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« [...] Mesdames, Messieurs les honorables parlementaires,

Cette crise a révélé un ensemble de dysfonctionnements, de déficits et elle a eu

un impact négatif sur [’économie nationale et [’emploi.

C’est pourquoi Nous avons lancé un plan ambitieux de relance économique et un
grand projet de couverture sociale universelle. Nous avons également souligné
U'impératif d’appliquer les régles de bonne gouvernance et la nécessité de

réformer les établissements du secteur public.

Ces projets d’envergure sont de nature a enrayer les effets de la crise et a
favoriser la mise en wuvre optimale du modele de développement que Nous

appelons de Nos veux.

A cet égard, Nous placons le plan de relance économique en téte des priorités
de l’étape actuelle.

De fait, ce plan vise a soutenir les secteurs productifs, notamment le tissu des
petites et moyennes entreprises : il a pour objet de rehausser leur capacité a

investir, a créer des emplois et a préserver les sources de revenu.

Pour garantir la réussite de ce plan, Nous avons porté [’accent sur la nécessité
de mener a bien son opérationnalisation dans un cadre contractuel national,
impliquant I’Etat ainsi que les partenaires économiques et sociaux et se fondant

sur le principe de corrélation entre droits et obligations.

(...)

Le plan de relance économique repose sur le Fonds d’investissement stratégique
dont Nous avons préconisé la création et auquel Nous avons décidé de donner

le nom de « Fonds Mohammed VI pour l’Investissement ».

Nous souhaitons vivement que ce Fonds joue un role de premier plan dans
la promotion de [’investissement et le relevement des capacités de |[’économie
nationale. Il interviendra pour doter les secteurs productifs du soutien nécessaire
et pour financer et accompagner les grands projets envisagés, dans le cadre de

partenariats public-privé.

Afin que ce fonds puisse s’acquitter pleinement de sa mission, Nous avons donné
Nos Orientations pour qu’il soit doté de la personnalité morale et des structures
managériales adéquates, de maniére a ce que, in fine, il s’impose comme un

modele de bonne gouvernance, d’efficience et de transparence.

Nous avons également donné Nos Directives pour que ce fonds soit doté de
15 milliards de dirhams provenant du budget de 1’Etat. L’allocation de ces

crédits incitera les partenaires marocains et internationaux a accompagner les

interventions du fonds et a contribuer aux projets d’investissement a venir.

Ainsi, [’appui apporté au Plan de relance permettra d’en amplifier ['impact
économique, social et environnemental.

Selon les domaines jugés prioritaires a chaque étape et, en fonction des besoins
de chaque secteur, le Fonds s’appuiera, dans ses interventions, sur des fonds

sectoriels spécialisés qui lui sont rattachés.

Parmi ces domaines, citons la restructuration industrielle, [’innovation et les

activités a fort potentiel, les petites et moyennes entreprises, les infrastructures,

J)

[’agriculture, le tourisme.
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La création de ’'AMDIE, fin 2017, est intervenue pour répondre a un besoin
de renforcement et d’une montée en gamme du dispositif de promotion
des investissements et des exportations a travers un renforcement de ses
capacités et une définition claire de ses modes d’intervention.

C’est ainsi que I'’AMDIE est chargée de |la mise en ceuvre de la stratégie
de I’Etat en matieére de développement, d’incitation et de promotion des
investissements nationaux et étrangers ainsi que des exportations des
produits et services et ce, a travers plusieurs actions qui sont énumérées
dans la loi n°60-16 portant sa création.

L’Agence est également une force de proposition et de conseil puisqu’elle
est chargée, entre autres, de faire toute proposition et procéder a toute
étude nécessaire a la mise en ceuvre de la stratégie du gouvernement
en matiere de développement de l'investissement et de |'export et a
[’évaluation des réalisations dans ce cadre ainsi que donner son avis sur
toutes les questions enrelation avec le développement des investissements
et la promotion des exportations.

Ces missions et attributions sont déclinées en divers chantiers dans le
cadre d’un plan d’action approuvé par le Conseil d’Administration.

L'année 2018 a été une année charniére pour I'"’AMDIE notamment en
termes d’organisation, de stratégie, de mise en place de nouveaux outils
de promotion et de communication, de développement et de renforcement
d’une nouvelle identité, de développement des synergies entre les 3 ex-
structures la composant et d’adaptation et de cohésion des équipes.

Ainsi, dans le cadre de la mise en ceuvre de l|la stratégie de promotion
de I'offre Maroc, des mesures ont été mises en place, dont on peut citer
notamment :

e La mise en commun des programmes d’investissement et d’exportation
pour plus de cohérence et d’efficacité opérationnelle ;

* Le déploiement de mécanismes de contractualisation entre I"TAMDIE
et les Fédérations et Associations Professionnelles avec des objectifs
chiffrés et des résultats mesurables. En effet, I’ladhésion de la profession
est fondamentale pour assurer le succés aux actions promotionnelles et
s’assurer de I'implication du secteur privé par la participation effective
dans les différentes manifestations ;

 Le renforcement du positionnement a I'export, par le ciblage et
I’intensification des actions de promotion aussi bien au Maroc qu’a
[’étranger.
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* La mise en place de plusieurs outils de communication et de promotion.

Grace a ces mesures et moins d’un an aprés sa création, |'agence a été
primée en Chine par «China Africa Development Fund» comme meilleure
Agence africaine de promotion des investissements, lors du « Africa
Investment Meeting Roadshow 2018 ».

En2019,’AMDIE s’est positionnéecomme un mailloncentralafind’accentuer
I'impact des acteurs sur l'investissement, I'export et la promotion de
[’économie marocaine.

Ainsi, dans le cadre de la mise en ceuvre de la stratégie de promotion de
I'offre Maroc, divers actions visant a impulser I'accélération Business de
I’AMDIE ont été menées, dont on peut citer notamment :

* Une nouvelle approche promotionnelle: Création de valeur autour de la
nouvelle marque « Morocco Now » et articulation autour de quatre leviers
principaux :
B Promotion, démarchage et road-shows ciblant les donneurs d’ordres
et investisseurs potentiels identifiés ;
mElaboration de contenus et mise en cohérence des messages a
I’international en concertation avec la Team Maroc ;
m Appui renforcé a la vocation du Maroc en tant que plateforme
d’investissement et d’export pour I"Afrique;
m Elargissement de I'approche contractuelle AMDIE - Associations aux
filieres matures.

e Des actions de développement et de démarchage :
mPromotion de I'offre et de |la destination Maroc sur les principales
plateformes mondiales spécialisées ;
mDémarchage d’investisseurs et donneurs d’ordre pour les filieres
prioritaires (One to One) ;
mExploration de nouveaux marchés a fort potentiel pour I'investissement
et 'export.

« Une refonte en profondeur des outils de travail et support de
communication

® Revue, actualisation et enrichissement des argumentaires (pitchs et
brochures) : notamment la réalisation de benchmarks, la mise en avant
des avantages du Maroc a travers des classements internationaux et le
développement d’un argumentaire basé sur le "reveal the unexpected”

MOROCCO
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m Refonte des outils promotionnels pour les rendre impactants, modernes
et plus visuels a travers notamment la mise a jour et I"adaptation d’une
brochure généraliste et des brochures sectorielles avec la nouvelle identité
visuelle ;

B Création d’un écosystéeme digital agile pour une promotion économique
et territoriale plus pertinente a travers la mise en place de solutions
évolutives: un site web interactif Morocco Now (en phase de test en 2019),
un service web analytics ( intégré au site web), un module CRM voire
« Contact / Lead Manager » et son intégration dans le site Internet pour
permettre la génération automatique des LEADS, une plateforme de mise
en relation (exportateurs/donneurs d’ordre).

* Des actions de communication dans des supports de renom :

m Dossiers spéciaux sur le maroc : The Japan Times, The Miami Herald,
The Guardian;

m Rapports internationaux sur le Maroc : Leading Edge Morocco 2019 ;

m Autres insertions publicitaires : Automotive News Europe, Financial
Times, La Tribune Afrique.

e Unrenforcement de la coopération institutionnelle et régionale a travers:
B | a participation aux travaux des commissions mixtes ;
m L a conclusion et la signature de MoUs et conventions de partenariat ;
B[ es missions d’études et de benchmark dans le cadre de I’échange des
« best practices » dans le domaine de la promotion des investissements et
des exportations.

* Une participation a 42 événements institutionnels majeurs tels que :
B Sommet International de I'investissement de Gujarat ;
m Congreés des femmes d’affaires Arabes et Africaines ;
B Réunion Annuelle d’Investissement a Dubai ;
B Conférences itinérantes AIM Africa a Rabat, Pékin et Washington ;
= Forum Medays ;

Salon CES dédié aux start-up et a I'innovation a Las Vegas ;

Festival Sakia El Hamra, Laayoune ;

Moussem de Tantan et organisation d’une conférence d’investissment
et d’exportation en marge du Moussem ;

m Salon Arabia Expo a Moscow ;

m Africa CEO Forum a Kigali.

A ce titre et grace a une démarche offensive de ’AMDIE pour accompagner
d’une part la dynamique enclenchée autour du développement des
investissements et des exportations et d’autre part ancrer I'offre Maroc
dans les radars des donneurs d’ordre et des investisseurs étrangers, 189
business events investissement et exportations ont pu étre organisés.
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Les business events dédiés a I'lnvestissement ont ciblé principalement les
marchés porteurs de I’UE: France, Portugal, Espagne, Allemagne, de I'Asie :
Japon, Chine et de ’'Amérique (USA) pour la promotion du Maroc en tant que
destination d’investissement attractive.

Les Business Event dédiés a I'Export ont concerné quasiment tous les
secteurs et principalement la promotion du secteur cuir, des autres
secteurs notamment pharmaceutique, BTP, Culture, Audiovisuel.

L’'année 2020, quant a elle, a été marquée par I'avénement de la crise
lice a la pandémie Covid -19 et malgré la conjoncture défavorable
(répercussions majeures sur le Business Model de différents secteurs
d’activités, concurrence de plus en plus féroce, démarchage difficile en
amont et en aval des investisseurs et des donneurs d’ordre, annulation et
report de la majorité des salons et conventions d’affaires programmés en
début d’année), I’/Agence a maintenu ses efforts pour la promotion et le
développement des investissements et des exportations marocaines en

adaptant son plan d’actions a la quéte de nouvelles opportunités d’affaires.
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1.1. MISSIONS

L’Agence Marocaine de Développement des Investissements et des Exportations
(AMDIE) est un établissement public doté de la personnalité morale et de
[’lautonomie financiere.

L’AMDIE est I'organe national chargé de la mise en oeuvre de la stratégie
nationale en matiere de développement, d’incitation et de promotion des
investissements nationaux et étrangers ainsi que des exportations des produits
et services dans les secteurs qui reléevent de ses attributions.

C’est aussi une structure d’accueil, d’information, d’orientation et d’assistance
technique au service des opérateurs marocains et étrangers.

Elle est chargée, par ailleurs, d’assurer le secrétariat de la Commission des
Investissements.

Missions AMDIE

PROSPECTION DES
INVESTISSEURS POTENTIELS

PROMOTION DE L’OFFRE
EXPORTABLE

DEVELOPPEMENT ET PROMOTION
DES FOIRES ET EXPOSITIONS

DEVELOPPEMENT DE ZONES
D’ACTIVITES INDUSTRIELLES,
COMMERCIALES, DE SERVICES
ET TECHNOLOGIQUES

Principales actions AMDIE

1.2 ORGANISATION ET STRUCTURE

L’AMDIE est administrée par un Conseil d’Administration (qui se réunit au moins
deux fois par an) et gérée par un Directeur général.

Dans l'attente de |'approbation de son organigramme et du statut de son
personnel, elle est organisée en directions transverses et sectorielles.

Par ailleurs, '’ AMDIE conformément a la loi de sa création peut étendre sa
présence par la mise en place d’annexes au niveau national et I'ouverture de
représentations a I'étranger.

Autitre de I’exercice 2020 ,I’AMDIE atenusontroisieme Conseil d’Administration
sous la présidence du Chef du Gouvernement consacré a I'examen du bilan de

’action de I'agence pour I’exercice 2019, de son plan d’action et de son projet
de budget pour I'exercice 2020.

DEVELOPPEMENT ET DEVELOPPEMENT DES ZONES
PROMOTION DES D’ACTIVITES INDUSTRIELLES,

PROSPECTION DES PROMOTION

INVESTISSEURS DE L’OFFRE

POTENTIELS EXPORTABLE COMMERCIALES, DE SERVICES

FOIRES ET EXPOSITIONS ET TECHNOLOGIQUES

Accompagnement des Assistance et conseil . n Etudes d’identification
—_— g investisseurs Marocains ) technique aux — g gestlon e d(:/’eloppc_etr_nent — et choix des zones
a linternational entreprises es espaces d'exposition d’implantation

Accompagnement des Création d’un systéme Organisation de séminaires, Etudes sur les besoins
> investisseurs au Maroc > de veille économique > conférences... > des investisseurs
Mise a la disposition - n . I .
Réalisation des études Assistance des exportateurs Mobilisation de P’assiette
ﬁ 3, ﬁ ﬁ ﬁ
glunelbanquelce et des investigations et iations et gr fonciére nécessaire

données projets
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COMMISSION DES ETUDES ET

INVESTISSEMENTS | VEILLE

23,38) 8600 ) 28) 37) 19)

Millards MAD Emplois directs Fiches thématiques Bulletins Fiches pays
investissement et indirects formant la nouvelle de veille
prévisionnels prévisionnels version du Guide

des Affaires

AFTER CARE

ENQUETE COVID COOPERATION

80) 73) 53) _2) 3) 7))

Entretiens Questionnaires Réponses traitées Commissions mixtes Accords de Séminaires et

envoyés coopération et tables rondes
de partenariat

-
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COMMUNICATION EVENEMENTS E
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ACTIVITE DES FOIRES

INDUSTRIES TEXTILE

ET EXPOSITIONS ET CUIR

4 ) 941) 512.465) ~50) 3 ) 11 )

. - _ INDUSTRIE AUTOMOBILE

e - 2

H '-.--.‘

/ - F -~ [
fmj_.f L

«Plan de relance

AGRO-INDUSTRIE

Salons Exposants Visiteurs B2B avec des Incoming visit pour le Participation a des
organisés donneurs d’ordre secteur cuir salons spécialisés
- P [ = z e 4 sk | ' ™1
‘..h . | e = |
T Eg’ h 4‘._
ET POIDS LOURDS ‘ e Y ST
e '_'.':';_‘--;..7 : o | e

post covid»

B2B avec Opportunités Business cases Cibles participation a B2B organisés Participation a des
les constructeurs IDE élaborés identifiées des événements événements majeurs
et OEMs «priorisées» et qualifiées majeurs

INDUSTRIE

AERONAUTIQUE AUTRES SECTEURS

D & D ) (D

Prospects potentiels Incoming visit Participation a des B2B organisés Incoming visit Participation a des
qualifiés événements majeurs événements majeurs
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3.1 PROCESSUS DE GESTION DE PROJETS D’INVESTISSEMENT

3.1.1 COMMISSION DES INVESTISSEMENTS

BILAN 2020

En raison du contexte particulier lié¢ a la crise de la pandémie de la Covid
19, 'AMDIE a procédé a une adaptation de ses outils de travail notamment a
travers :

e Latenue des Comités Technique de Préparation et de Suivi (CTPS), des comités
de suivi (déboursement) et des autres comités en visioconférence (Zoom) ;

* La relance de sociétés n’ayant pas encore sollicité le déboursement de leurs
subventions en vue de revigorer leurs trésoreries a la suite de la crise ;

e La validation des annexes de facon électronique.

Ainsi, et en dépit des mesures préventives instaurées pour faire face a la
propagation de la pandémie, le Comité Technique de Préparation et de Suivi
(CTPS) de la Commission des Investissements (Cl) a pu tenir 19 réunions en
2020, ce qui a permis I'examen de 46 dossiers dont 42 ont fait I'objet d’une
instruction favorable. Les dossiers en question font ressortir les indicateurs
ci-dessous :

* Montant des projets de conventions d’investissement et d’avenants examinés:
21,58 milliards de dirhams (MM MAD) ;

« Montant des projets approuvés: 20,56 MM MAD;

* Nombre prévisionnel de création d’emplois des projets examinés: 3 689 ;

- Nombre prévisionnel de création d’emplois des projets approuvés: 3 213.

Aussi, et eu égard au caractére urgent de certains projets, 'autorisation de
Monsieur le Chef du Gouvernement a été sollicitée en vue d’approuver les
conventions d’investissement et avenants y afférents avant la tenue de la CI.

Ainsi, 4 conventions et 13 avenants ont pu étre signés en 2020 hors Cl et ce,
suite a la dérogation de Monsieur le Chef du Gouvernement et a I'instruction
favorable de ces dossiers en CTPS.

Par ailleurs, au titre de I’exercice 2020, la Commission des Investissements s’est
réunie une seule fois, le 24 juin 2020, et a approuvé 45 projets de conventions
et avenants pour une enveloppe globale de 23,38 MM MAD. Ces investissements
devraient générer 3.194 emplois directs et 5.406 emplois indirects.
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Répartition des investissements par secteur d’activité

Infrastructures Energétiques
et Energies Renouvelables

Télécommunications
Industrie et Commerce

Tourisme et Loisirs

Transport

Santé

O

Répartition des investissements par région d’implantation

O

ACCOMPAGNEMENT ET SUIVI DES CONVENTIONS D’INVESTISSEMENT EN
TRAITEMENT POST-SIGNATURE ET TRAVAUX SURDES CHANTIERS ET DOSSIERS
GERES PAR DES PARTENAIRES

Plusieurs régions
Laayoune-Sakia Al Hamra
Casablanca-Settat
Marrakech-Safi

Draa-Tafilalet

Tanger-Tétouan-Al Hoceima

Fés-Mekneés

L’AMDIE en tant que secrétariat du Comité Central des Conventions
d’lnvestissement accompagne les sociétés pour le montage des dossiers et

traite les annexes aux conventions et les dossiers subventions d’investissement.

Cette étape consiste en I'accompagnement et le suivi des sociétés signataires
des conventions d’investissement dans la réalisation de leurs projets et I'octroi
des différents avantages prévus par la convention d’investissement.

Les réalisations au titre de 'exercice 2020 sont retracées dans le tableau ci-

apres :
MOROCCO
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COMITES DE SUIVI (DEBOURSEMENT DU FDII (EX FPI)) : ANNEXES AUX CONVENTIONS: listes de biens d’équipements :

Examen de 9 dossiers: Examen de 86 listes de biens d’équipements:
* 5 dossiers ont été finalisés et transmis pour le déblocage de la * 79 listes validées et signées
subvention ® 07 listes en cours de traitement

®  A4dossiers en cours de traitement

FONDS HASSAN II (Développement Industriel) : OFFSHORING: Traitement de 30 certificats d’éligibilité a la subvention de la
* Examen de 11 avenants aux contrats du Fonds Hassan Il et  formation et traitement des dossiers de subvention
examen de |'état d’avancement de 9 projets ( avec participation ~ Traitement et validation de 13 dossiers de demande de contribution au
a 8 réunions de la Commission Mixte du Fonds Hassan I1) titre de I'IR et I'lS (participation a 2 réunions)
*  Examen de 4 dossiers de déboursement Examen de 10 dossiers de demande de la prime de croissance et validation
de 8 dossiers (participation a une réunion)

Comité du Schéma Directeur de Valorisation du Domaine Public = Commission Interministérielle Technique Chargée du Partenariat Public

Maritime : Formulation de propositions lors du chantier et participationa  Privé Autour des Terres Agricoles des Domaines Privés de I’Etat : Examen

3 réunions de plus de 70 dossiers avec participation a 10 réunions et partciipation au
lancement de 2 appels d'offres

Comité de Suivi du Mécanisme d’Appui de I’Etat aux investisseurs pour Comité central de suivi des Zones industrielles: Participation a 6 réunions
I"acquisition des Terrains a vocation Touristique: Examen d’un dossier pour le suivi des P2I Midparc, Tanger Automotive City (TAC), Atlantic Free
(avec participation a une réunion) Zone (AFZ), Zones TMSA

Travaux du CNEA: Participation a 2 réunions (Atelier sur I'identification des idées de projets: Réforme pour améliorer I'acces des entreprises aux
infrastructures, Atelier Droit des affaires)

CONTROLE DES ENGAGEMENTS DES SOCIETES SIGNATAIRES DE CONVENTIONS
D’INVESTISSEMENT

Le Secrétariat de la Cl a procédé au suivi des réalisations des projets ayant
fait I'objet de conventions d’investissement en vue de s’assurer du respect
par les sociétés signataires des engagements prévus par lesdites conventions
d’investissement. Ainsi :

* Plus de 100 projets de conventions d’investissements ont fait I'objet de suivi
en de janvier a fin juin 2020.

e Plus de 78 projets de conventions d’investissements ont fait 'objet de suivi
en de juillet a fin décembre 2020.

A ce titre, Monsieur le Ministre de I'Industrie, du Commerce, de I’'Economie
Verte et Numérique a présenté lors de la Cl du 24 juin 2020 I’état d’avancement
des conventions d’investissement signées entre 2015 et 2019 faisant ressortir
les éléments ci-apres:

* 111 conventions d’investissement ont été signées pour un montant global
prévisionnel de I'ordre de 333,44 MM MAD devant créer 38 210 emplois directs.
* En écartant les conventions d’investissement en souffrance (1), remplacées
(2) et résiliées (2), le reliquat des conventions d’investissement s’établit a 106.
Au moment de I’élaboration du bilan en question, le Secrétariat de la Cl disposait
des états d’avancement chiffrés de 79 conventions sur les 106 précités et
demeurait toujours en attente de recevoir le reste (27).

* En termes d’investissement, il ressort de ces 79 conventions un taux de
réalisation de 40,15% avec plus de 117,78 MM MAD investis contre prés de 293,32
MM MAD projetés.

* En termes d’emplois directs, ces conventions d’investissement affichent un
taux de réalisation de 39,13% avec prés de 10 901 emplois directs crées contre
27 861 emplois directs projetés.

* Le nombre de projets ayant honoré entiérement leurs engagements s’éleve
a 23 sur les 79 conventions d’investissements précitées. Le reliquat (56) est

toujours en cours de réalisation.
30

PROPOSITIONS DE MESURES EN VUE D’AMELIORER L’ATTRACTIVITE DU
REGIME CONVENTIONNEL

Dans le cadre de la préparation de la loi de finances, le Secrétariat de la CI
envoie chague année au ministére de tutelle une batterie de mesures concretes
en vue d’améliorer [|'attractivité du régime conventionnel. Les principales
mesures proposées en 2020 sont énumérées ci-apres:

* Modification des délais prévus par I'article 7.1 de la loi de Finances 1998-1999
et des articles 123-22°-b) et 92-1-6° du Code Général des Impdts, passant de 36
mois a un délai de réalisation a fixer dans la convention d’investissement laissé
a I’appréciation de la CI.

« Extension de I’exonération de la TVA sur les biens d’investissements prévue
par l'article 92-1-6° du Code Général des Impodts et I'exonération de la TVA a
Ilimportation sur les biens d’équipement prévue par l'article 123-22°-b) aux
intermédiaires et sous-traitants.

° Indexation de I’exonération du droit d’importation et de la TVA accordées par
les conventions d’investissement au critére de I'emploi.

* Prévoir la possibilité de renouveler les biens d’équipements ayant bénéficié
de I’exonération du droit d’importation dans le cadre des conventions
d’investissement ou de les exporter pour réparation sans régularisation.

c Extension de I’exonération du droit d’importation accordée par les conventions
d’investissement aux pieces derechangeeta certainsconsommables nécessaires
a la mise en service initiale des équipements de pointe.

* Fixation de la date de déclenchement de I’exonération de la TVA sur les biens
d’investissement accordée par les conventions d’investissement a I’appréciation
de la CI.

3.1.2 AFTER CARE : ENQUETE COVID

Par ailleurs et toujours dans le cadre du contexte lié a la crise de la pandémie,
I'’AMDIE a conforté et renforcé I’After Care afin d’accompagner les investisseurs
pendant cette période et ce, en apportant toute I’assistance requise avec comme
objectif prioritaire la stabilisation des investissements et leur pérennisation.

A ce titre, une enquéte a été diligentée pour recueillir les doléances des
investisseurs qu’ils soient conventionnés ou non conventionnés. Cette enquéte
a été réalisée a travers des entretiens téléphoniques et un guestionnaire en
ligne et avait comme principaux objectifs d'une part ['accompagnement
des investisseurs déja implantés pour étre a I'’écoute de leurs doléances et
résoudre les problémes survenus a la suite de la crise sanitaire et d’autre
part, la proposition de mesures et actions concrétes en vue de dépasser les
problématiques détectées.

MOROCCO

31 INVESTMENT AND EXPORT



* Nombre d’entretiens : 80
* Nombre de questionnaires envoyés : 73 dont 53 réponses (traitées)
* Remontée de notes thématiques :

® Générales destinées a de minimiser I'impact de la crise sanitaire sur le
climat d’investissements (régime conventionnel et fiscalité, recouvrement TVA,
création de sociétés etc.)

B Spécifiques a certaines problématiques détectées (ouvertures magasins,
crédit TVA, exportation de médicaments, impression livres scolaires etc.)

3.1.3 PORTEFEUILLE DE PROJETS

Le Portefeuille de projets vise a instaurer une plateforme de promotion de
projets clés en main afin de permettre la création d’une relation de proximité
et de confiance entre les porteurs de projets et les investisseurs.

* Saisie de 43 organismes pour la collecte et la mise a jour de la base données
de portefeuille de projets.

* Annulation de toutes les actions de collectes et de promotions autours de
la base données de portefeuille de projets, suite aux mesures sanitaires pour
lutter contre la propagation du Covid 19.

e Architecture d’une plateforme digitale Portefeuille de Projets au niveau du
site web de ’TAMDIE.
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3.2 PROJETS TRANSVERSES D’ACCELERATION BUSINESS

Au cours de |’exercice 2020 et de par son positionnement comme maillon
central d’accentuation de I'impact des acteurs sur I'investissement, I'export et
la promotion de I'économie marocaine, ’AMDIE a poursuivi la mise en ceuvre de
diverses actions visant a impulser |'accélération Business de '"’AMDIE.

3.2.1 OPERATIONNALISATION DE LA VISION DIGITALE POUR
CONSOLIDER LA PERFORMANCE ET L’AGILITE

L’année 2019 avait connu le démarrage de la mise en place d’un écosystéme
digital agile en vue d’une promotion économique et territoriale plus pertinente
a travers des solutions évolutives.

Au vu du contexte de la pandémie Covid 19 et de ses répercussions au niveau
national et international, le virage du digital a pris de plus en plus de I'ampleur
en 2020, a dessiné de profonds changements et a appelé a la mise en oeuvre
des solutions et services numériqgues novateurs pour renforcer en oeuvre des
[’agence en ligne et servir au mieux sa cible.

En effet, I'année 2020 se margue par un engagement considérable dans le
digital en vue de quéter de nouvelles opportunités d’affaires, d’accroitre la
valeur ajoutée de l'agence et d’atteindre ainsi le cap ambitieux fixé par son
texte de loi.

Pour se faire, une approche digitale ciblée a été empruntée par I'agence en se
basant incontestablement sur sa feuille de route et sur les objectifs escomptés.

Dans ce sillage, 'année 2020 est celle de la poursuite de la digitalisation des
processus métiers internes déja entamés (MXENTREPRISE pour la gestion des RH,
VECTIS pour la gestion des achats et de la comptabilité budgétaire, PRAXIS gestion
des immobilisations ; SAGE systeme de compatbilité générale et trésorerie ; GLPI
Systéme de gestion des services informatiques et d’assistance ... ) et le lancement
de projets ambitieux dont certains sont réalisés et d’autres sont continuellement
en phase de déploiement.

En effet, les pincipaux projets phares a citer pour accompagner les évolutions
de I'environnement et exploiter les avantages qu’ils procurent sont :

e Le Site web interactif Morocco Now: un portail qui endosse un triple rbéle
clé a savoirla promotion du made in Morocco a l'international,l’attraction des
investisseurs et des donneurs d’ordre étrangers et I'accompagnement des
exportateurs marocains.ll sert de hub a tous les autres leviers numériques et
met en avant un contenu informationnel pour valoriser I'image de I'industrie
marocaine et faire découvrir les incentives et générer ainsi les leads.
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* Les réseaux sociaux: LinkdIn, Twitter, FaceBook : une présence sur les canaux
numérique les plus populaires devenant de nos jours une arme de compétitivité.
L’'objectif étant de faire valoir les différentes prestations et de partager avec
les utilisateurs des contenus de communication, des messages, des vidéos, des
témoignages, des interventions sectorielles..

e Le module CRM ou plutdt Contact / Lead Manager et son intégration dans le
site interne pour permettre la génération automatique des LEADS. Solution qui
se veut étre le vecteur de collecte, de traitement, de forage et de restitution
des données et de suivi des prospects (investisseurs, donneurs d’ordre,
exportateurs), des projets d’investissements et contrats d’affaires a I'export.

*LaPlateforme Morocco Trade :plateforme de mise enrelation entre exportateurs
marocains et acheteurs internationaux pilotés par '"’AMDIE. Ladite plateforme
valorise |'offre de produits marocains exportables afin de les promouvoir a
[’échelle internationale. Elle a pour finalités d’accompagner et conseiller les
entreprises marocaines dans leur projet export et d’accompagner les entreprises
internationales a importer des produits marocains tous secteurs confondus.

* La Plateforme Network Africa: I'objectif étant d’ agréger autour de ’/AMDIE un
écosystéme de structures, opérateurs et experts publics et privés, ayant vocation
a catalyser les échanges, le partage d’opportunités et 'accompagnement sur le
terrain ; et de Créer des liens entre les organisations dans les pays concernés,
publigues, privées, régionales, multinationales et internationales, pour faciliter
I'identification de projets et assurer |'accompagnement du secteur privé
sollicitant I'expertise d’institutions nationales et internationales dont les IFls.

3.2.2 COMMUNICATION

STRATEGIE DE COMMUNICATION

L’équipe AMDIE, se positionne comme la téte de pont, pour dynamiser et mettre
en mouvement tout un écosysteéme promotionnel, le coeur étant la Team Maroc.

En véritable catalyseur de cet écosysteme, "TAMDIE a poursuivi ses actions
dans le cadre de la mise en ceuvre de la stratégie démarrée en 2019, a travers
notamment:

e Lavalorisationde l’attractivité économigque duMarocatraverslamarque”"Morocco
Now" ;

e Un positionnement clair défini : reveal the unexpected. L’'objectif étant de
présenter le Maroc sous un angle totalement inattendu et le singulariser sur le
plan économique ;

e Une déclinaison du positionnement reveal the unexpected sur tous les outils de
promotion et de communication: site web, support de communication, stratégie
de communication ;

* La création de synergies internes et externes: Team Maroc, CRM...
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De ce fait, la stratégie de communication s’articule autour de :

e La structuration d’un plan de communication en phase avec ce nouveau
positionnement du Maroc ;

e La valorisation de l'institution AMDIE en son positionnement « téte de pont
» pour devenir un acteur reconnu a l'international et un fédérateur sur le plan
national ;

* La mise en place d’un plan de communication pour le lancement du reveal ;

e La réorientation de la communication vers le national pour accompagner
'opérateur marocain durant la crise ( édition d’une infolettre spécial COVID) ;
° Le développement de partenariats stratégiques avec de grands groupes média
et plateformes d’influence.

ACTIONS DE COMMUNICATION DANS DES SUPPORTS DE RENOM ET CAMPAGNE
DE COMMUNICATION NATIONALE- SPECIAL RELANCE ECONOMIQUE

Au titre de I’'année 2020, I’ AMDIE a entrepris plusieurs actions de communication
aussi bien au niveau national gu’international.

Ces actions se traduisent par des insertions d’encarts publicitaires ou de
publireportages dans des supports presse de renom ainsi que par des interviews
du directeur général de I’AMDIE dans des journaux, magazines, portails
économiques, rapports nationaux & internationaux tels que :

Pour la presse nationale :
* Le 360

* La nouvelle tribune

* Medias 24

e L’économiste

* La vie éco

e Economie et entreprises
* Finances News Hebdo

Et pour les supports internationaux :
+ OBG

* The Business Year

* Die WELT

e The Washington Times

* NIKKEI

Par ailleurs, et en raison du contexte de la crise liée a la pandémie, '’AMDIE
s’est attelée a accompagner les opérateurs économigues marocains a se relever
de cette crise, en lancant une campagne de communication nationale a travers
un dossier spécial sur I’'économiste et des publireportages et annonce presse
sur différents supports presse.
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Cette campagne lancée sous le slogan « Batissons ensemble un Maroc audacieux
et plus compétitif que jamais » avait pour but d’appeler I'opérateur marocain a
prendre contact avec I'’AMDIE pour se faire accompagner, orienter et informer.

Les messages clés s’articulent autour des points suivants :

e Démontrer I'importance d’une réelle organisation en « team Maroc » pour
assurer la relance ;

e Confirmer les atouts économiques du Maroc pour ancrer la margue économique
nationale et lui assurerune place de choix dans |’échiquier ducommerce mondial;
* Mettre en relief les nombreuses opportunités économiques post-crise qui
s’offrent aujourd’hui aux opérateurs nationaux ;

* Assurer une réelle réflexion autour du modéle de relance dans une démarche
de « collective thinking ». Aujourd’hui il n’existe pas un modele de relance prét
a l’'emploi mais bel et bien une capacité de tout un pays a construire son propre
modele basé sur I'agilité (outil clé face a I'incertitude de la conjoncture)

De méme et toujours dans un souci d’informer les opérateurs, de maniére
périodique, sur les sujets liés a I'investissement et a I'export, '’AMDIE publie
une infolettre spéciale relance économique. Au titre de 2020, 14 bulletins
d’information ont été élaborés.

MISE EN MARCHE DES RESEAUX SOCIAUX AMDIE

En 2020, I'"TAMDIE s’est décidée a reprendre la communication sur Twitter,
Linkedln, Facebook et via une chaine YouTube.

L’un des objectifs de cette communication digitale est d’avoir une grande
communauté de followers afin de pouvoir leur diffuser les messages voulus en
temps réel.

L’AMDIE, de ce fait, communique sur :

e Les événements qu’elle organise ou auxquels elle participe ;

e Les Memorandum of Understanding (MoU) signés avec les partenaires ;
e Les informations économiques sur I'investissement et I'export ;

* Les publireportages et interviews du Directeur général sur les supports presse.

Le nombre de followers s’éléeve a :

8267 followers sur Twitter ;

1668 followers sur Linkedin ;

13818 followers sur facebook.
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3.2.3 ETUDES ET VEILLE
PLAN D’ACTION

Le plan d’action de ce volet autitre de 2020 a traitala poursuite de la production
des outils de travail et des supports de communication et de promotion ainsi
qu’a leur refonte.

Cette refonte concerne la revue, I'actualisation et I'enrichissement notamment
des argumentaires des pitchs et des brochures.

Ces outils ainsi actualisés et adaptés au contexte de la pandémie viennent en
appui au business et servent de base aux actions de communication, promotion
et démarchage.

REALISATIONS

L’ensemble des actions entreprises ont donné lieu a la production d’un éventail
de livrables, dont notamment:

« Elaboration du rapport des investissements et des exportations au Maroc au
titre de I’'exercice 2019 ;

« Elaboration de I’édition 2020 du « Guide des Affaires » comportant un total
de 28 fiches thématiques ayant trait aux domaines fiscal, douanier, de régime
des changes... ;

« Elaboration de tableaux de bord des IDE retracant leur évolution et faisant
ressortir une analyse par pays et secteur... ;

e Actualisation des pitchs (généraliste et sectoriels) et leur adaptation au
contexte de la pandémie ;

e Actualisation des brochures promotionnelles (généraliste et sectorielles) ;

e Production de rapports de veille et suivi des actions identifiées (veille
concurrentielle et sectorielle) ;

- Elaboration de 19 fiches pays (benchmark et relations bilatérales) ;

« Elaboration de fiches Profiling des entreprises susceptibles d’investir ;

* Elaboration de 37 bulletins de veille post-Covid.
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3.2.4 COOPERATION INSTITUTIONNELLE ET REGIONALE
PLAN D’ACTION

Le plan d’action au titre de 2020 s’est articulé autour d’une coopération
institutionnelle accrue avec les organismes suivants :

* Ministere des Affaires Etrangéres, de la Coopération Africaine et des Marocains
Résidant a I'Etranger (MAECAMRE), en vue notamment :

s de représenter I"’AMDIE aux réunions préparatoires et aux travaux des
commissions mixtes : I'’AMDIE étant une force de proposition et d’exécution
quant au volet promotion des investissements et des exportations ;

m de mettre en ceuvre et suivre les engagements de ’AMDIE dans le cadre de
ces commissions mixtes ;

m de participer aux actions promotionnelles d’ordre institutionnel a I’étranger;

s d’alimenter lesreprésentations diplomatiques en informations et en supports
promotionnels ;

m de préparer les fiches pays;

m d’assurer le suivi des différents projets de coopération Maroc-France ;

= d’assurer la coordination au sein du comité bilatéral Maroc-France de suivi
de la procédure du mécanisme des VIE Francais au Maroc, en partenariat avec
le MAECAMRE, 'ANPME, I''OFFPT et le Ministere de I'Education Nationale, de
la Formation Professionnelle, de I’'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique.

« Académie des Etudes Diplomatiques du Royaume, en vue de coordonner
la participation de "T’AMDIE aux cycles de formations organisés au profit des
diplomates étrangers, conseillers économiques et consuls généraux.

 Ambassades étrangéres accréditées au Maroc et Chambres de Commerce
étrangeéres au Maroc et a I'étranger, pour notamment :

m Organiser les visites de délégations d’hommes d’affaires ;
m Participer aux manifestations promotionnelles ;
m Nouer de nouveaux partenariats et signature de conventions de coopération.

e Agences de Promotion des Investissements (API) et Organisations
Internationales, pour:

m Participer et représenter ’AMDIE a I’Assemblée Générale (AG) de la World
Association of Investment Promotion Agencies (WAIPA) ainsi qu’a la conférence
annuelle sur I'investissement pour I'année 2020 ;

m Participer aux réunions du Réseau International des Agences Francophones
de Promotion des Investissements (RIAFPI) programmée pour |['année 2020
(Comité International et Conférence Annuelle) ;

= Activer le processus de recherche de nouveaux membres, en tant que
représentant de zone (le Maroc, représenté par '’AMDIE, est élu responsable
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m Proposer un plan de formation, Peer to Peer, notamment avec Business
France, pour I’échange d’expertise et I’acquisition des best practices en matiere
de promotion des investissements et des exportations ;

m Mettre en ceuvre et suivre les MoU signés avec les APIs homologues,
suscitant un intérét particulier pour 'AMDIE ;

m Participer aux AG et réunions du conseil d’administration d’ANIMA
Investment Network, et intervenir lors des différents ateliers, séminaires et
participations conjointes ;

= Renforcer la coopération technique et I'’échange d’expertise avec les deux
homologues de I’AMDIE, le coréen KOICA et le japonais JEICA, et organiser
la participation des collaborateurs de I'"’AMDIE aux formations et séminaires
thématiques qu’elles offrent ;

® Participer aux ateliers et réunions organisés dans le cadre des programmes
d’appui, notamment I'initiative MENA/OCDE et le projet UE/OCDE ;

m Prendre part aux réunions et événements inscrits dans I'agenda 2020 et
organisés au niveau national et international relatifs a I'investissement et aux
politiques de promotion de I'investissement et des exportations.

A noter gu’en raison de la crise sanitaire liée a la COVID-19, la plupart des
actions programmées en 2020 ont été organisées a distance sous un format
virtuel ou reportées a I’année prochaine.

REALISATIONS

Dans l|le contexte de la crise sanitaire mondiale, I"TAMDIE s’active pour
accompagner les efforts de développement économique marocain. L'objectif
de I’'agence est d’encourager et de repositionner les exportations marocaines a
[’échelle mondiale ainsi que d’attirer et d’assurer larétention desinvestissements
internationaux au Maroc.

De ce fait, les actions principales de I'agence en termes de coopération et de
diplomatie économique pour I'année 2020 concernent :

e Le réseau diplomatique

L’agence travaille en étroite collaboration avec le MAECAMRE, ainsi qu’avec les
ambassades du Royaume pour assurer la promotion du Maroc a l'international.
L’Agence leur fournit aussi tous les documents nécessaires pour promouvoir
les investissements et les exportations au Maroc et des informations sur la
situation des industries marocaines face a la crise actuelle.

L’agencetient égalementdesréunionsréguliéres aveclesambassades étrangeres
situées au Maroc, ainsi qu’avec les chambres du commerce et de I'industrie
internationales au Maroc, pour mener des actions conjointes de promotion des
investissements et de soutien aux exportations marocaines :

m Action sur le climat des Affaires au Maroc avec I'ambassade des USA - Mars
2020 ;
m Contribution en avril 2020 a la Réunion de Haut niveau Maroc- Portugal.

MOROCCO

39 INVESTMENT AND EXPORT



* Commissions mixtes
L’AMDIE a pris part au cours de 2020 a deux commissions mixtes :

= Participation a la commission mixte Maroc-Comores en février 2020 ;
m 1¢r¢ session du Sous-Comité de la Coopération Commerciale et Industrielle
maroco-vietnamienne en Février 2020.

e Accords de coopération et de partenariat
L’agence a signé 3 accords de coopération et de partenariat avec :

B La Chambre de commerce et d’industrie Arabe-Allemande en juin 2020 ;
m La Chambre allemande du Commerce et d’'Industrie au Maroc ;
m Son homologue chypriote.

* Conférences et séminaires

Dans le cadre de I'échange de bonnes pratiques en matiére de promotion des
investissements et des exportations, ’TAMDIE a participé a 7 séminaires et tables
rondes régionaux et internationaux, tels que ceux organisés par :

ANIMA Investment Network ;

m L’Organisation de Coopération et de Développement Economiques (OCDE);
La Banque Africaine de Développement (BAD) ;

L’Union Africaine (UA).

Toujours pendant la période pandémique actuelle, ’TAMDIE, en partenariat avec
son homologue francais Business France, a participé a un projet d’assistance
technique visant a améliorer I’environnement et le climat des affaires pour huit
agences membres du RIAFPI.

L’agence a également participé a une série d’événements sectoriels virtuels (en
raison de la crise actuelle) nationaux et internationaux, pour tous les secteurs,
afin de promouvoir I'offre d’exportation marocaine.

L’agence organise en permanence des téléconférences B2B entre exportateurs
marocains et importateurs étrangers dans divers pays, couvrant la plupart des
secteurs.

* Programmes
L’AMDIE a participé a 3 programmes différents au cours de I’'année 2020 :

B Programme d’appui pour la Compétitivité et la Croissance verte du Maroc
(PACC);

= Programme MED MSMEs de I’'Union Européenne en partenariat avec Maroc
PME;

B Programme SheTrades de I’ITC.

* Adhésions et renouvellements d’adhésion
L’agence a adhéré, ou renouvelé son adhésion, a 4 organismes au cours de
’année 2020 :
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CFCIM : Chambre Frangaise de Commerce et d’Industrie du Maroc ;
= WAIPA ;

RIAFPI ;

ANIMA Investment Network.

3.2.5 EVENEMENTS INSTITUTIONNELS MAJEURS

Au titre de I'année 2020, ’'AMDIE a participé a 09 événements institutionnels :

e Organisation intégrale du Forum économique et d’affaire Maroc-Turquie en
janvier 2020 a Rabat : ce forum a été organisé en marge de la commission Mixte
de I’Accord de libre-échange entre le Maroc et la Turquie en vue de hisser le
commerce bilatéral a un niveau plus équilibré et encourager les investisseurs
turcs a investir au Maroc dans I'industrie de production de méme gqu’encourager
les exportations marocaines vers la Turquie. Ont pris part a ce forum : la CGEM,
les Associations professionnelles telles que ITASMEX, I'AMICA, le GIMAS, les
chambres de commerce et le ministere de tutelle ;

 Participation au Sommet d’investissement UK-Afrique en janvier 2020 a
Londres : Ce sommet a vu la participation de représentantrs de 21 pays africains.
Le Maroc était représenté par le Ministére des Affaires étrangeres, de la
Coopération Africaine et des Marocains Résidents a I’Etranger, la CGEM, ’AMDIE,
le ministere de I’Economie, des Finances et de |la Réforme de I’administration,
le ministére de I'Industrie, du Commerce et de I'Economie verte et Numérique
et 120 entreprises marocaines.

Des rencontres B2B ont été animées par les représentants de I'TAMDIE sur le
stand « Morocco Now ».

Par ailleurs, 'AMDIE a pris part au Dialogue commercial Royaume-Uni-Maroc
organisé par, le Ministere des Affaires étrangeres, de la Coopération Africaine
et des Marocains Résidents a I’Etranger en partenariat avec la CGEM.
 Participation a I’'événement Tremplin Maroc a Paris en février 2020 organisé
par Maroc Entrepreneurs : Le concours “Tremplin Maroc” est un programme
d’accompagnement a la création d’entreprise permettant a une dizaine
d’entrepreneurs de transformer leurs idées de création d’entreprise au Maroc,
en un véritable projet.

 ParticipationalLa Tribune Afrique Digital Forum en juin 2020. Cette conférence
virtuelle rassemble des acteurs politiques, les représentants des secteurs public
et privé pour discuter de I'essor de I'économie africaine post-covid. Plusieurs
thématiques ont été abordées telles que : la dette extérieure des pays africains,
le financement des entreprises et du numérique sur le continent.

e Participation a la conférence digitale « la caravane des 500 » organisée par
Economie et Entreprises du 19 au 23 octobre 2020 : Cette édition s’est focalisée
sur les opportunités et les menaces de la conjoncture actuelle difficile ainsi que
sur les solutions proposées et les plans a mettre en place pour redonner un
nouvel essor a notre économie.

Ont pris part a cette caravane, les présidents des régions, la CGEM, la BERD, les
membres de la commission Spéciale sur le Modéle de Développement, laBanque
Populaire, Tectra et le Groupe OCP.
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3.3 BUSINESS DEVELOPPEMENT ET PROMOTION DES EXPORTATIONS

Le plan d’action élaboré au titre de I’exercice 2020 s’inscrit dans la continuité
de la stratégie du PAI et de la feuille de route du Ministére de I'Industrie, du
Commerce, de ’'Economie Verte et Numériqueet se base sur un partenariat actif
public- privé avec I’ensemble des acteurs concernés (départements ministériels,
organismes nationaux, fédérations professionnelles,..) ainsi que sur le recours
a de nouvelles prestations qui évoluent avec les besoins et les attentes des
différents acteurs économiques permettant ainsi a I’Agence d’accompagner la
dynamigue nationale enclenchée pour le développement des investissements et
des exportations.

Cette stratégie a débouché a la mise en place d’une démarche sectorielle
commune prenant en considération la maturité et les spécificités de chaque
secteur, a I'accompagnement des opérateurs nationaux et internationaux et a
un ciblage pointu tout en opérant un recadrage et une adaptation des actions

en fonction du contexte de la pandémie et le recours a de nouvelles prestations
numérigues.

3.3.1 INDUSTRIE AUTOMOBILE ET POIDS LOURDS
PLAN D’ACTION ET BILAN
Le plan d’action 2020 qui s’inscrit dans la continuité de la stratégie d’intégration
en profondeur a dd en raison de la crise sanitaire étre recadré pour consolider
['existant et tirer profit de la redistribution des cartes au niveau international.

L’accent a été mis sur 3 chantiers phares :

|. Elaboration de la cartographie des acteurs et des besoins prioritaires pour
développer les chainons manquants et accompagner les extensions de capacités;

I[I. Intégration locale profonde de I'industrie automobile a travers un screening
du tissu industriel marocain et le matchmaking ;

[1l. Mise en place d’un plan d’urgence de relance de I'IDE post COVID-19 (paris
structurants).

S’agissant des deux premiers chantiers, il a été procédé a la mise e place d’un
certain nombre d’actions, a savoir :

® Réalisation de la cartographie : volumes actuels et projections d’ici 5 ans ;
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m |dentification des besoins en matiére d’intégration industrielle incluant
les domaines de Il'outillage, des équipements, des services et engineering
(consolidation des volumes des chainons manquants) ;

= Elaboration des business cases ;

m |dentification des opérateurs nationaux et internationaux pour répondre
aux différents besoins ;

= Transformation des projets prioritaires et matchmaking: montage (Green
Field, Joint Venture, Brown Field), structures des colts (CAPEX, OPEX, etc.),
facteurs clés de succés et mesures d’accompagnement.

Ainsi, I’identification des besoins exprimés par constructeur et les opportunités
issues des questionnaires Tiers 1 et Tiers 2 ont permis d’aboutir a un classement
des opportunités sur la base des criteres suivants :

e Parts achetées depuis I’étranger ;

* Priorité Constructeur ;

e Entretiens / Analyses.

Ce classement a donné lieu a une pré-sélection de 30 opportunités dont 19
Opportunités confirmées et prioritaires et le reste confirmées avec une priorité

a définir.




Le troisieme chantier relatif a la proposition d’un plan d’urgence de relance
de I'IDE post Covid-19 a pour objet d’attirer des IDE pour compléter la chaine
de valeur sur les métiers et maillons manguants et se positionner sur des paris
structurants.

Ainsi, le schéma de déploiement de ce chantier est décliné comme suit :

e Diagnostic stratégique du secteur Automobile et une identification des défis
et opportunités Post-Covid 19:

m Réalisation de ~40 B2B avec les constructeurs et OEMs présents au Maroc,
ainsi que les maisons meéres

e Définition des paris structurants:
m 30 opportunités IDE
m 30 business cases

e Réalisation d’un benchmark des plans de relance de pays concurrents

e Définition des acteurs a démarcher
100 cibles identifiées et qualifiées

e Proposition de valeurs personnalisées

ACTIONS DE PROMOTION ET DE DEVELOPPEMENT DES INVESTISSEMENTS ET
DES EXPORTATIONS

Le programme d’actions a lI'international au titre de 2020 a été ralenti par la
pandémie et a nécessité son adaptation a la situation de crise et aux nouveaux
paris structurants.

Néanmoins, I'agence a pu prendre part a des événements majeurs, notamment :

« ADVANCED TRANSPORTATION MANUFACTURING SUMMIT TORONTO:4-6
FEVRIER 2020

Cette 1% édition sous le théme : « Industry 4.0: A Roadmap To Adoption » a
laguelle ont pris part 'TAMDIE et 'AMICA a été marquée par :

= La participation de 250 entreprises représentant plus de 10 pays et
’'organisation de divers rendez-vous BtoB ;

m Larencontre avec I’association automobile canadienne APMA (Automotive
Parts Manufacturers’ Association) : Projet d’adhésion de "’AMDIE ;

m La tenue le 05 février de la « conférence Maroc » axée sur le secteur
automobile en partenariat avec ’AMICA et avec objectif la promotion de I'industrie
automobile marocaine aupres des équipementiers canadiens.
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+ AUTO-EXPO NEW DELHI : 6-9 FEVRIER 2020

Il s’agit de la 15¢me édition du plus grand salon automobile en Inde avec plus
de 1500 exposants.

« GLOBAL SME PARTNERSHIP MEETINGS NEW DELHI: 7 FEVRIER 2020

Avec I'organisation de rendez-vous BtoB en marge du salon Auto-Expo 2020.

* 1ST GERMAN-AFRICAN AUTOMOTIVE FORUM STUTTGART: 11 FEVRIER 2020
Participation a la 1ére édition du Forum sous le théme « Towards a European
Approach for unlocking Africa’s automotive potential » et aux rendez-vous
BtoB.

« SEMINAIRE MAROC-JAPON RABAT (SIEGE AMDIE) : 17 FEVRIER 2020

Séminaire d’information organisé par '’AMDIE, en partenariat avec '’Ambassade
du Japon au Maroc et JETRO, au profit d’une délégation d’une cinquantaine
d’entreprises japonaises présidée par M. Nakatani Shinichi, Vice-Ministre
Parlementaire japonais des Affaires Etrangeéres et ayant comme objectif :

m |la présentation du climat des affaires et des opportunités d’investissement
au Maroc aux entreprises japonaises opérant dans divers secteurs ;

m et la création d’un desk hébergé a '’AMDIE dédié aux entreprises japonaises.

+ CONFERENCE EN PARTENARIAT AVEC L’AMBASSADE DUMAROCEN ROUMANIE
ET LA CHAMBRE DE COMMERCE MAROC- ROUMANIE/ BUCAREST & PITESTI :
3-4 MARS 2020

Ayant comme objectif la promotion du Maroc en tant que plateforme automobile
émergente et de partenariat entre les équipementiers automobiles marocains
et roumains.

En marge de cette conférence, une visite a l'unité de I’entreprise roumaine LAV M|
PERLA, fournisseur de Renault et installée a TAC (Tanger) a été organisée ainsi
gque des réunions avec les représentants de la Chambre de Commerce Maroc-
Roumanie et du Ministére roumain de I’Economie.

« VEHICLE & TRANSPORTATION TECHNOLOGY INNOVATION MEETINGS : 16-17
Septembre 2020

Il s’agit de la premiéere participation de I’équipe automobile a un salon sous
format digital avec animation du stand, tenue de 14 réunions B2B avec des
équipementiers italiens et la participation aux conférences thématiques et
workshops virtuels.
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FAITS MARQUANTS

En dépit du contexte non favorable d0 a la crise sanitaire, I’année 2020 a connu
quelques faits marquants dont on peut citer notamment :

e La signature d’un MoU avec la Chambre de Commerce allemande avec
I’élaboration d’un plan d’actions dédiée sur I’Allemagne ;

* La confirmation d’un projet structurant dans la mobilité et le transport : le
protocole d’accord a été signé par M. le Ministre le 30 décembre 2020 ;

e La signature d’un protocole d’accord avec |'acteur américain ADIENT, leader
mondial de coiffes, visant I'extension, I'intégration et la diversification des
activités du groupe au Maroc (projet global qui permettra la création de prés
de 2000 emplois) et la mise en place du ler centre technique et d’ingénierie de
coiffes au Maroc ;

* La mise en place par UTAC CERAM MAROC d’un centre d’ingénierie pour
accompagner le projet structurant de centre d’Essai.

3.3.2 INDUSTRIE AERONAUTIQUE
CONTEXTE ET ETAT DES LIEUX

La pandémie de la COVID-19 a plongé I'industrie mondiale du transport aérien
dans une crise sans précédent entrainant un effondrement des revenus et des
flux de trésorerie pour la plupart des compagnies aériennes ainsi que pour les
fabricants d’équipements d’origine (OEM) et leurs fournisseurs, une diminution
des commandes de nouveaux avions ou I'annulation des commandes existantes
et une réduction de la demande de matériaux et de composants.

Selon le GIMAS, le taux d’occupation de la capacité installée au Maroc a été
réduit de 30% voire 50% pour certaines activités telles que le MRO et I’ingénierie.

Le chiffre d’affaires du secteur a enregistré une baisse de 28% a fin 2020 pour
s’établir a 1,39 MM$ (USD).

De méme, un impact sur I'emploi s’est fait ressentir avec une perte de prées de
10% des effectifs avec 15 800 en 2020 contre 17 500 en 2019.

A I’instar des différents acteurs aéronautiques dans le monde, les industriels
marocains ont souffert du report ou de l'annulation des commandes et des
cellules de gestion de crise ont été mises en place au niveau des entreprises
afin d’étudier I'impact de la pandémie sur leur activité et de tenter d’en limiter
les conséquences négatives.
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PLAN D’ACTION ET BILAN

Bien que le secteur aéronautique soit I’'un des secteurs les plus fortement touchés
par les effets négatifs de la pandémie du covid-19, le besoin de consolidation
des chaines d’approvisionnement, la reconfiguration d’un modele mondialisé
vers un modele régional, la pression sur les colts de production sont autant de
facteurs offrant au Maroc une réelle opportunité lui permettant d’affirmer sa
position de partenaire stratégiqgue des plateformes européenne et américaine.

Pour assurer la continuité des efforts de promotion et de démarchage dans ce
contexte inédit, et pour faire face notamment a I'annulation des événements
commerciaux majeurs initialement inscrits dans le plan d’action commercial
pour 2020, 'agence mis en place des actions de promotion et de démarchage
commerciale adaptées au nouveau contexte a savoir :

* Une approche digitale, directe et ciblée visant des équipementiers et
fournisseurs de rang 1 s’appuyant notamment sur I'expertise d’un cabinet de
conseil spécialisé.

« En collaboration avec le cabinet de conseil, I'agence a lancé un certain
nombre de discussions avec des prospects potentiels. Cela a abouti a une liste
croissante de 17 prospects potentiels qualifiés a fin décembre 2020.

« Un prospect est dit qualifié lorsque les conditions suivantes sont réunies :

m | e projet s’adapte a I'objectif global visant a faire du Maroc une destination
mondiale incontournable pour les capacités de rang 1 en structures, systemes,
intérieurs, propulsion et MRO ou les capacités fondamentales nécessaires pour
soutenir le rang 1 au Maroc (rang 2 a 4) ;

m Une proposition de valeur a été définie ;

m Des discussions significatives sont en cours ;

m Un potentiel élevé pour conclure un accord.

ACTIONS DE PROMOTION ET DE DEVELOPPEMENT DES INVESTISSEMENTS ET
DES EXPORTATIONS

Au cours de l'’exercice 2020, I"TAMDIE s’est attelée a transformer la crise en
opportunité en mettant en avant la compétitivité marocaine.

Ainsi, I’agence a pu organiser 6 incoming visit durant le premier trimestre
2020 soit avant la fermeture des frontiéres au profit de constructeurs et
équipementiers de rang 1. Par ailleurs, une visite a été organisée au cours du
mois d’Octobre.

De méme, I’agence a pu prendre part a des événements majeurs, notamment :

* CONSUMER ELECTRONICS SHOW (CES) LAS VEGAS : 7 - 10 Janvier 2020

Au cours de cette édition, I'agence a soutenu la participation de 8 start-up
marocaines.
* INTERNATIONAL AEROSPACE DAYS - VIRTUAL MATCHMAKING : 13 -15 Mai
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Cette rencontre a permis la promotion de |'offre Maroc, la réalisation de
rendez-vous B2B en visio-conférence ainsi que l|'identification d’un projet
d’approvisionnement potentiel.

* INTERNATIONAL AEROSPACE DAYS - VIRTUAL MATCHMAKING (2°&me édition):
16-18 juin 2020

A I’instar de la premiére édition, cette rencontre a permis la promotion de
I’offre Maroc, la réalisation de rendez-vous B2B en visio-conférence ainsi
que l'identification d’un projet d’approvisionnement potentiel dans la filiere
composite.

*« AEROMART TOULOUSE : 1¢"-9 décembre 2020

A connul’organisationderencontres B2B en visio-conférenceetd’une conférence
virtuelle sur les opportunités d’investissement et d’approvisionnement dans le
secteur aéronautique au Maroc.

L’AMDIE a soutenu la participation de 34 sociétés aéronautigues en mettant
a leur disposition des stands virtuels et des programmes de rendez-vous B2B
avec des donneurs d’ordre et partenaires potentiels.

Par ailleurs et toujours dans le cadre des actions promotionnelles du
secteur, ’AMDIE a procédé a la mise a jour des supports de communication,
au développement de capsules promotionnelles au profit de 5 industriels
aéronautiques (en cours), a la contribution au développement de I'outil CRM
et d’une plateforme de promotion des exportations marocaines, a I’organisation
du salon virtuel « Digital Aerospace Meetings Casablanca » dont le lancement
est prévu en mai 2021.

De méme, il est procédé a la refonte de la cartographie de l|la chaine
d’approvisionnement locale selon 5 familles de commodités (structure, systéme,

intérieur, propulsion et MRO).

Morocco Supplier Capability Distribution
Tier Structures Systems Interiors | Propulsion MRO Totals
Tier 1 4 4 1 5 8 22
Tier 2 27 10 12 27 28 104
Tier 3 8 9 10 9 10 46
Tier4cC 14 18 14 15 15 76
Tier 45 39 39 32 34 32 176
Totals 92 80 69 90 93 424

e OEM - Fabricant d’équipement d’origine détenant un «certificat de type»
délivré par une autorité administrative de l'aviation, par ex. FAA, EASA, CAA,
etc.; intégrateurs a grande échelle

e Tier 1 - Principaux fournisseurs de systemes et structures

e Tier 2 - Fabrications, assemblages, sous-systémes

e Tier 3 - Composants

« Tier 4- Egalement connu sous le nom de «capacités fondamentales», y compris
les produits courants (par exemple matieres premiéres) et les services (par
exemple I'ingénierie) utilisés par toutes les communautés et tous les niveaux.

DEMARCHAGE ET ACCOMPAGNEMENT D’ENTREPRISES A LA RECHERCHE
D’OPPPORTUNITES D’INVESTISSEMENT OU D’APPROVISIONNEMENT AU
MAROC

Ces actions concernent notamment les volets suivants :

* L’aide a la construction de business case

e La mise en relation entre donneurs d’ordre et fournisseurs potentiels

e L’organisationd’incoming visit et de rencontres virtuelles au profit de donneurs
d’ordre et investisseurs potentiels (Pilatus, Boeing, DIEHL, Safran...)

Elles ont permis ainsi de déboucher sur :

e Une opportunité confirmée a savoir 'approvisionnement pour I'assemblage du
fuselage du PC-12 de Pilatus. PC-12 est un avion d’affaires monomoteur a turbo
propulseur produit par le constructeur suisse Pilatus.

* Des opportunités d’investissement en discussion, dont les principales :

B Projet Penelope : Projet d’investissement visant la production de 5 familles
de produits usinés en partenariat avec MAIC (Moroccan Aerospace Investment
Company). L’investissement nécessaire est estimé a 75 millions de dollars avec
la création de 400 emplois. (Accord de confidentialité en vigueur).

B Aerodirect : Centre de stockage et de maintenance d’avions avec un montant
d’investissement prévisionnel de 350 000% et la création de 20 a 30 emplois.

m Castle Metals : Castle poursuit ses efforts pour implanter un entrepd6ét dans le
quartier de Nouaceur avec |I'aide de H2Ei.Les discussions se sont élargies pour
inclure MAIC (I'investisseur de TDM) qui a pris une option sur 2 parcelles de
terrain,10 et 18 hectares chacun, prés de Midparc a Deroua. En attendant, Castle
placera les premiers employés dans les opérations de TDM au 1T2021. Castle
est le principal candidat pour I'approvisionnement en matiéres premiéres pour
dans le cadre du Projet Penelope, estimé actuellement a 40 millions de dollars

de revenus par an.
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3.3.3 INDUSTRIES TEXTILE ET CUIR

CONTEXTE ET ETAT DES LIEUX

A I'instar des autres secteurs, I’industrie du textile est impactée par les
retombées négatives de la crise sanitaire.

Ainsi, les commandes des premiers partenaires du Maroc (Espagne, France et
Italie) sont suspendues pendant plusieurs mois et les ventes chutent en raison
de la fermeture des magasins (seule la vente en ligne des stocks existants
génére encore des revenus mais ca ne dépasse pas 8% du total estimé des
ventes).

En effet, plusieurs clients du Maroc sont en redressement judiciaire, en dépdt de
bilan ou en difficulté financiere : La Halle, JCREW, Orchestra, André, Adidas,
H&M ( chute des ventes de 46% suite a la fermeture de 70% des magasins dans
le monde).

Les IDE, quant a eux, affectés par les problémes de financement, la fermeture
des frontiéres, le manque de visibilité et I’'encouragement et les incitations
de tous les Etats a I'investissement national (substitution a I'lmport) chutent
considérablement (en moyenne les IDES chutent de 50% suite aux crises
mondiale).

[l'y alieu de noter, a ce titre, que le déficit de la production mondiale est estimé
a 2000Mds $ et que la production perdue ne sera pas récupérée avant 2023. De
méme, il y a lieu de rappeler le risque de fermeture de quelgues usines qui ne
pourront pas surmonter la crise a venir ainsi que le risque de perte d’emploi
et d’augmentation du taux de chdémage.

L’industrie du cuir, elle non plus, n’a pas été épargnée par les conséquences de
la crise sanitaire.

Et cela s’est traduit notamment par :

®m un arrét ou une baisse d’activité d’un grand nombre de sociétés marocaines
du secteur et ce, pendant plusieurs mois ;

m un arrét de travail de plus de la moitié des employés du secteur soit 10000
employés ;

mune difficulté de se sourcer a |’étranger (matiere et accessoires) suite
a la fermeture de certaines usines et des frontiéres au niveau international
particulierement en Chine, Italie et Espagne (pays les plus atteints) ;

= une baisse de la consommation au niveau mondial en raison des changements
de priorités, de la déconsommation du cuir, de la fermeture des magasins, des
pertes d’emplois .. ;

m une abondance de marchandise qui était destinée a la collection Printemps/
Eté et qui n'a pas été vendue ;
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B des commandes en grande souffrance et une chaine d’approvisionnement
gquasiment rompue des trois écosystémes- tannerie, chaussures, maroqguinerie
et vétements en cuir (chute de la demande domestique et étrangére et arrét de
nombreux fournisseurs de matiéres premiéres).

Il en découle que la relance des activités des unités industrielles du Royaume
touchées par le covid-19 est tributaire de I'amélioration de la situation sanitaire
et de la reprise des activités industrielles et commerciales de pays comme
[’ltalie, la Chine et I’'Espagne.

OPPORTUNITES ET BILAN
- SECTEUR DU TEXTILE

Le Maroc est aujourd’hui considéré comme une source sérieuse d’approvisionnement
pour I'Europe, ’Afrique et les USA.

Aux USA, et vu les relations trés tendues avec la Chine, les donneurs d’ordre
sont déja entrain de chercher des alternatives d’approvisionnement aussi bien
pour les grandes, moyennes ou petites quantités.

Dans le contexte de rapatriement de la capacité de production de Chine vers
d’autres pays, le Maroc, qui se positionne dans le sourcing de proximité,
peut saisir cette opportunité en vue de satisfaire la demande des marchés de
proximité.

Pour se faire, le Maroc doit renforcer les investissements dans I'amont du
secteur.

m Projet : Export des masques et vétements de protection

Grace a un partenariat public-privé réussi et un appui financier de I’Etat, une
réadaptation des outils de production de plusieurs usines pour fabriquer des
masques et des vétements de protection a été mise en place et le Maroc a pu,
en I'espace de trois semaines, répondre a la demande interne.

Ainsi,une trentaine de projets ont été approuvés pour la production des masques
de protection non tissés, médicaux et tissés en maille : (SOFT TECHNICAL,
MICAGRICOL, NEOGENIC,BAG FILTER, ROTOPRINT, Salma Plas , ENVIROTEX,
HIKMATEX, MIATEX...).

De méme, cette réadaptation des outils de production a constitué une
opportunité pour le Maroc et lui a permis de répondre a une demande externe
de masques émanant de la France, del’ltalie, de I’Espagne, des Etats-Unis et
des pays d’Afrique subsaharienne.
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m Sourcing local

Le Maroc doit s’inspirer de |'expérience réussie des masgques pour penser a
produire et vendre localement plusieurs articles de I’habillement mais il faut de
’lautre c6té un appui financier de I'état surtout pendant les premiéres années
pour pouvoir concurrencer les produits importés principalement de la Turquie.

*« SECTEUR DU CUIR

* Contexte National : I"avancement des travaux du projet Industriel de Ain
Cheggag -PIAC , qui sera réalisé sur une superficie de 81ha, dont 50 ha dédiés
aux activités du cuir (tannerie, chaussures, maroquinerie) et 31 ha réservée a
d’autres activités industrielles.

Déclaration de Monsieur le Ministre: « Ce projet va contribuer a créer un pole
industriel régional et constituera un noyau d’activités dans la Commune Ain
Cheggag, générant ainsi 7600 emplois directs »

Le PIAC va répondre aux attentes des investisseurs et des opérateurs
économigques locaux en mettant a leur disposition des infrastructures d’accueil
pour leurs projets aux standards internationaux, intégrant des services a forte
valeur ajoutée (formation, logistique, station d’épuration dédiée au traitement
des effluents et des nuisances écologiques).

« Démarchage des investisseurs : Pour une intégration totale du secteur,
déployer tous les moyens nécessaires pour développer I'amont du secteur et
surtout I'accessoire;

 Démarchage de donneurs d’ordre : Démarchage de 6 nouveaux grands
donneurs d’ordre pour produire au Maroc (USA, Allemagne, France, Portugal);

* Suivi des projets en cours et relance des investisseurs déja identifiés.

Les actions de promotion et de démarchage au titre de 2020 pour le textile
habillement (filature et tissage) ont ciblé les marchés de la Chine, le Portugal,
I'lnde, le Pakistan et la Turquie. S’gissant du secteur du cuir (écosysteme
chaussure, tannerie et accessoires), les marchés ciblés sont ceux de la Chine,
I’ltalie, le Portugal, la Turquie et I’'Espagne.

Les dites actions ont abouti aux résultats suivants:

m Projets d’investissements identifiés
e Unité de de recyclage des vétements usagés, production de fibres régénérées;
* Unité de filature de fil a base de fibre régénérée, partenariat avec un groupe
Turque ;
e Unité de tissage éco-responsable;
e Unité de non-tissé/ Ennoblissement, Groupe ltalien;
e Pour le cuir , deux projets d’investissement potentiels d’extension au niveau
local.
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m Substitution a I'import

120M MAD (principalement différents produits, textile maison, et habillement);

20M MAD pour le marché local.

B Commandes a I'export
20M MAD Groupe italien;
50M MAD Transfert de marché de Chine vers le Maroc;
10M MAD.

mCommandes fermes générées a l'export (participations aux évenements
promotionnels)
*56,4M MAD (principalement denim) dont 50 commandes fermes, 38 commandes
d’essai et 69 commandes de cotation.

Par ailleurs, dans le cadre du suivi des projets, I'agence a assuré le suivi :

e des projets identifiés et potentiels dans I'amont du textile ( Investissement
national et international): La majorité des investisseurs identifiés lors des
événements précédents ont été impactés par la covid-19 et maintiennent la
concrétisation de leurs projets aprés vaccination ;

« des projets de la War room -Textile et cuir ;

e« de démarchage des Donneurs d’ordres.

ACTIONS DE PROMOTION

Au cours de I'exercice 2020, '’ AMDIE a d0 adapter son programme d’actions
promotionnelles et de démarchage a la situation de crise sanitaire.

Ainsi, ’'agence a pu procéder a :

e ’organisation de missions BtoB virtuelles pour le secteur du cuir :
m En Espagne avec environ 30 des plus grands donneurs d’ordres;
m En Italie, avec 20 donneurs d’ordres;
m Dans trois pays d’Afrigue subsaharienne.
* I’organisation de contacts BtoB virtuels pour le textile en Espagne ;
e I’organisation et la participation a 10 salons spécialisés internationaux sur un
total de 25 promouvant les 2 secteurs , textile et cuir ;
* I’internationalisation du salon national MaroCuir ;
* I’organisation de la participation au salon WHOS NEXT a Paris au profit de 10
entreprises marocaines ;
e ’'organisation de 2 missions BtoB en marge des salons spécialisés Fashion
SVP et PV New York ;
e |la réalisation de 3 incomings missions pour le secteur du cuir.

Par ailleurs, I'agence a accompagné 115 entreprises marocaines en vue de
rencontrer et nouer des partenariats d’affaires avec des donneurs d’ordres,
enseignes et chaines de magasins internationaux et a démarché 120 donneurs
d’ordres.

MOROCCO

53 INVESTMENT AND EXPORT



FAITS MARQUANTS

« Export des masques et vétements de protection Projet en Team Maroc
Démarchage de Donneurs d’ordre pour I’exportation des masques (en tissu et en
non tissés) et des vétements de protection « Made In Morocco » et ce, a travers
’'organisation d’une mission BtoB virtuelle avec une trentaine de contacts.
Cette action a donné lieu a:

m |a réalisation de plusieurs opérations d’export pour ces produits et la
passation de commandes potentielles estimées a 26,4 millions € avec de grands
prospects en Europe et aux Etats-Unis.

B ’accompagnement des industriels marocains en matiére d’investissements
dans la convertibilité et ’adaptation de leur industrie pour répondre a la forte
demande médicale/santé.

e Le digital au service de la promotion et du démarchage

= Veille concurrentielle : suivi des stratégies de relance d’investissements
pratiquées par les pays concurrents (Turquie, Egypte, Tunisie...) ;

m Veille produits/ Marchés : veille mondiale sur le textile et le cuir et alerte
sur les nouvelles tendances observées dans les deux secteurs.

3.3.4 AGRO-INDUSTRIE

CONTEXTE ET ETAT DES LIEUX

En 2020, I'agro-industrie est touchée de plein fouet par la crise du Covid-19
avec une baisse du chiffre d’affaires (30% en avril).

Cette baisse du chiffre d’affaires est variable selon les sous-secteurs impactés
et ce, en raison de la chute significative de leurs activités : Chocolaterie-
confiserie (-70%), Boissons (-65%), Biscuiterie (-60%), Fromages (-30%), Thé
et café (-20%).

De méme, le secteur a connu une chute de la demande en raison de la fermeture
de la plupart des clients: plus de 25% des points de vente et la totalité des
hoétels, restaurants, établissements scolaires, souks ruraux...ainsi qu’un
dysfonctionnement des flux logistigues, au niveau international, perturbant
ainsi les importations des matieres premiéres nécessaires pour la continuité
des activités des entreprises et également un ralentissement des exportations
de certains produits agroalimentaires suite a la baisse ou l'annulation des
commandes.

Malgré cette crise sanitaire, le secteur a pu maintenir une cadence normale de

son activité pour 'approvisionnement régulier du marché national mais aussi a
I'export.
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BILAN

Les actions de promotion et de développement des investissements et des
exportations ont été orientées en faveur des filiéres prioritaires des industries
agroalimentaires a savoir : I'industrie de valorisation des agrumes et des fruits
et légumes frais, I'industrie de transformation de fruits et légumes transformées,
’industrie de I'huile d’olive, I'industrie laitiere, I'industrie de la biscuiterie-
chocolaterie-confiserie, l'industrie des pates alimentaires et couscous et
[’industrie des viandes.

Par ailleurs et face a l'incertitude quant a un dénouement rapide de la crise
sanitaire, I'accent a été mis sur la digitalisation comme alternative viable,
et ce en privilégiant les rencontres d’affaires a distance (visioconférences,
webinaires...)pour le démarchage des investisseurs potentiels notamment
européens et asiatiques.

De méme, des missions entiérement dématérialisées ont été organisées
notamment en Afrique subsaharienne pour accompagner larelance Post-Covid19
a I'export des entreprises marocaines.

Quant aux principaux salons internationaux programmés initialement en 2020,
a savoir le SIAL Paris et Alimentaria Barcelone, leurs organisateurs ont décidé
de les reporter a I’'année suivante en raison de la crise sanitaire.

ACTIONS DE PROMOTION

Au cours de I'exercice 2020 et en dépit du contexte non favorable, I’agence a
pu prendre part a des événements majeurs, notamment :

* WORKSHOP ET MISSION BTOB -CHINE : 8-11 JANVIER 2020

Ce workshop sur les opportunités d’investissement au Maroc a été organisé en
collaboration avec '’Ambassade du Royaume du Maroc en Chine et le « Foreign
Economic Cooperation Center (FECC), relevant du Ministere de I’Agriculture &
des Affaires rurales.

Cet événement avait pour objectifs de :

m Démarcher directement des investisseurs potentiels chinois opérant dans le
secteuragroalimentaire,danslaperspectivedeles attirerentantqu’investisseurs
directs étrangers au Maroc ou de développer une potentielle joint-venture avec
des entreprises marocaines exportatrices leaders dans leur secteur.

= Présenter le climat des affaires qu’offre le Maroc aux investisseurs chinois
ainsi que les opportunités d’investissement dans le secteur des industries agro-
alimentaires.

Ce workshop a réuni 80 participants chinois et a permis l'organisation de
17 rencontres BtoB ainsi que l'identification de 4 projets potentiels pour
'investissement et 2 projets pour I'exportation de la clémentine et des dattes.

MOROCCO

55 INVESTMENT AND EXPORT



Les projets pour I'investissement concernent :

® ['implantation d’une usine de transformation de fruits et légumes dont la
production est destinée essentiellement a 'export. Le montant d’investissement
est estimé a 290 Millions USD.

= [a mise en place d’une unité de production a Tanger dédiée a I'emballage
alimentaire écologique. Le colt estimé de I'investissement est de I'ordre de 60
Millions USD.

®m L a réalisation sur un terrain de 200.000 m2 a Agadir d’un complexe pour la
transformation de produits de la mer dont la production sera destinée a I’export.
Ce projet nécessitera un investissement de 144 Millions USD et permettra la
création de 3000 emplois.

B La mise en place par une entreprise chinoise spécialisée dans le transport
de marchandises, I'entreposage et la logistique, d’une zone industrielle sur la
ville de Tanger, qui va, d’une part, proposer des prestations logistiques aux
sociétés chinoises implantées au Maroc et d’autre part, faciliter I'implantation
d’autres entreprises chinoises au Maroc, y compris des sociétés du secteur de
[’lagro-industrie.

Les deux projets pour I'exportation vers la Chine concernent :

* Une société chinoise qui opéere dans I'import et la commercialisation de dattes
(fraiches, séchées, dénoyés, date rouge bio, dattes en poudre, ...) ainsi que le
millet et d’autres céréales a grains. Elle a été mise en relation avec I’Agence
Nationale pour le Développement des Zones Oasiennes et de I’Arganier en vue
de discuter d’éventuels partenariats pour I'export de dattes marocaines vers la
Chine.

e Unesociétéchinoise quiimporte et/outransforme plusieurs variétés de produits
alimentaires notamment des fruits et légumes, en vue de leur distribution en
Chine, au Japon et en Corée du Sud.Les représentants de cette société ont
exprimé leur volonté d’importer des clémentines marocaines vers la Chine.

Par ailleurs, desincoming visites seront organisées dés |’ouverture des frontiéeres
en faveur de ces entreprises chinoises rencontrées qui ont manifesté de I'intérét
pour le Maroc avec l'organisation de visites sur sites et des contacts avec des
acteurs marocains publics et privés.

- E-BTOB AGRIFOOD AFRICA - MISSION BTOB EN AFRIQUE DE L’OUEST : 27-29
JUILLET 2020

Cette mission entierement dématérialisée a été organisée en collaboration avec
la FENAGRI.

Elle avait pour objet de favoriser la prospection d’opportunités commerciales
sur les marchés africains a travers I'outil digital au profit des acteurs de I’agro-
industrie marocaine : I'industrie de la biscuiterie, chocolaterie et confiserie,
I’industrie laitiére, I'industrie de transformation des fruits et I'industrie de la
viande.
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Elle a réuni 13 entreprises marocaines et 197 participants africains (Burkina
Faso 26%, Cbte d’lvoire 22%, Sénégal 20%, Bénin 20%, Cameroun 4% et 8%
Ghana-Guinée-Mali-Mauritanie) et elle a permis I'organisation de 104 rendez-
vous BtoB.

Cette rencontre a conduit a la passation d’une commande ferme et I'obtention

de 13 promesses de commandes.

- WEBINAIRE PIMEC : 06 JUILLET 2020

Il s’agit d’une rencontre avec des entreprises espagnoles opérant dans les
ingrédients alimentaires, organisée en collaboration avec la confédération
patronale des Micro, Petites et Moyennes Entreprises de Catalogne (PIMEC).

« 2EME E-BTOB AGRIFOOD AFRICA : 07-09 DECEMBRE 2020

Cette 2°8me édition entiérement dématérialisée et organisée en collaboration
avec la FENAGRI afin de promouvoir les échanges commerciaux entre les
entreprises marocaines et celles de pays africains anglophones a rassemblé
16 entreprises marocaines et 238 participants africains dont plusieurs CEO,
distributeurs, grossistes, directeurs commerciaux et responsables achat de
grandes entreprises, en provenance de quatre pays de I'Afrigue anglophone a
grands potentiels : Nigéria 65%, Kenya 23%, Tanzanie 7% et Ethiopie 5%.

128 rendez-vous BtoB ont pu étre organisés en faveur des entreprises marocaines
participantes dont 50% avec les Nigérians, 34% avec les Kenyans, 10% avec les
Ethiopiens et 6% avec les Tanzaniens.

« FORUM D’AFFAIRES CUBA : 08-09 DECEMBRE 2020

Cette premiére édition du forum virtuel organisé par le Ministére Cubain du
Commerce Extérieur et de |'lnvestissement Etranger avait pour objectif de
capter les investissements étrangers pour le développement de I'économie
cubaine et au cours de laquelle les opportunités de partenariat existantes entre
des sociétés privées cubaines et des entreprises étrangéres installées dans la
zone franche « Mariel » (environ 25 km de la Havane) ont été présentées.

« TABLE RONDE IMPORTATEURS ALLEMANDS AMFORI : 14 DECEMBRE 2020

Cetterencontre d’échange enviso-conférence, organisée en collaboration avecla
Coopération Allemande GIZ, entre les représentants marocains du secteur de la
Biscuiterie-Confiserie-Chocolaterie et des décideurs et importateurs allemands
a permis de mieux connaitre la structure du marché allemand et de se faire une
idée sur son développement, ses besoins et ses contraintes, en perspective de
la réalisation d’une incoming mission a ce sujet.
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+ SOMMET MONDIAL HALAL : 21-23 DECEMBRE 2020

Il s’agit de la 6°me édition du plusgrand événement halal au monde organisé par
le Centre islamique pour le développement du commerce (CIDC) et I'Institut de
normalisation et de métrologie des pays islamiques (INMPI).

Il constitue une plateforme pour rencontrer des professionnels de ce secteur et
découvrir les dernieres tendances du marché halal.

FAITS MARQUANTS

Au cours de 2020, des rencontres BtoB ont pu aboutir a quelques opportunités
qui sont en cours de discussion dont on peut citer notamment :

* Le projet de mise en place par un groupe chinois d’un projet intégré pour
la culture des fruits et légumes et leur transformation en jus NFC (Not From
Concentrate) et pulpe. L’investissement prévu est de 2 Milliards USD.

e Le projet de mise en place par une société chinoise d’une unité a Tanger de
production d’emballage alimentaire biodégradable. L’investissement prévu est
de 60 Millions USD.

* Le projet de mise en place par un groupe chinois d’une unité de transformation
de produitsdelamerdontlaproductionseradestinée al’export.L’investissement
prévu est de 144 Millions USD avec la création de 3000 emplois.

e Un projet intégré dans I'industrie laitiére (phase d’étude de faisabilité) par un
groupe libanais présent dans six pays étrangers.

e L’étude de la possibilité d’installer un projet intégré d’huile d’olives par un
groupe francais opérant dans le domaine viticole.

e L’étude de la possibilité d’installer un projet de transformation de noisette
par un groupe turc pour profiter des avantages offerts par I’'ALE entre le Maroc
et les Etats-Unis.

3.3.5 AUTRES SECTEURS

CONTEXTE ET ETAT DES LIEUX

Les autres secteurs (industries pharmaceutiques, industries des matériaux de
construction, cosmétique, plasturgie, eau et assainissement, IMM, ingénierie et
BTP, industries électriques-électroniques, IT et offshoring, livre et culture... )
ont été impactés de facon differenciée par les retombées de la pandémie.

Globalement, au terme de I'année 2020, les échanges commerciaux ont été
marqués par une baisse de leur volume global de 11,7% par rapport a I'année
précédente.

A cet effet, les importations affichent un recul de 14% ou -68,7MM MAD (422,3
MM MAD en 2020 contre 491 MM MAD en 2019), plus prononcé que celui des
exportations. Celles-ci diminuent de 7,6% ou -21,7MM MAD enregistrant une
valeur de 262,8 MM MAD a fin 2020 contre 284,5MM MAD a fin 2019.
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Ainsi, le déficit commercial s’allége de 22,8% atteignant 159,5MM MAD au lieu
de 206,5 MM MAD a fin 2019 et le taux de couverture gagne 4,3 points se

situant a 62,2%.

BALANCE COMMERCIALE (BIENS)

En Milions de Dirchams
Année
Années 2016 2017 2018 2019 2020*
Transactions globales 636.235 686.921 756.883 775.449 685.073
Importations CAF 410.584 438.080 481.442 490.953 422.278
Evolution (%) +10,3 +6,7 +9,9 +2,0 -14,0
Exportations FAB 225.651 | 248.841 275.441 284.496 262.795
Evolution (%) +3,5 +10,3 +10,7 +3,3 -7,6
Solde -184.933 |-189.239 -206.001 -206.457 -159.483
Evolution (%) +19,9 +2,3 +8,9 +0,2 -22,8
Taux de couverture (TC) en % 55,0 56,8 57.2 57.5 62,2
Source : Office des changes

Ainsi, certaines filieres industrielles ont été sévérement impactées, a I'image

des composants électroniques (-35%) et de

la métallurgie et travail

des

meétaux (-10%) tandis que d’autres filieres ont, en revanche, réalisé de bonnes

performances. C’est le cas par exemple des fils et cables pour

(+73%) et de I'industrie du plastique et du caoutchouc (+21%).

Electronique et Electricité

Composants électroniques (transistors)

Fils, cables et autres conducteurs pour l'électriciteé

Appareils pour coup. ou connex. des circuits électr.

Autres industries

Energie électrique

Meétallurgie et Travail des métaux

Industrie pharmaceutique

Industrie du plastique et du caoutchouc

|’électricité
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10.326 10.408 -82 -0,8
2749 4.269 -1.520 -35,6
4.096 2402 +1.694 +70,5
1.624 1.352 +272 +20,1

21.180 24.272 -3.092 -12,7

75 584 -509 87,2
6.056 6.495 439 -6,8
1.153 1.275 -122 9,6
2,089 1.707 +382 +224

Source : Office des changes
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PLAN D’ACTION ET BILAN

En raison du contexte de la crise sanitaire, I’'agence a travaillé sur I"adaptation
de la démarche promotionnelle en procédant a :

e« des concertations et des échanges réguliers avec les associations
professionnelles pour mieux ajuster la démarche, atténuer les effets de la crise
et saisir les opportunités post-Covid ;

e un renforcement de l'effort promotionnel pour capitaliser sur les nouvelles
tendances de régionalisation et de near-shoring des chaines de valeur au niveau
mondial ;

° une organisation de rencontres B-to-B virtuelles au profit des entreprises avec
des prospects aussi bien en Afrique subsaharienne que dans d’autres régions.

ACTIONS DE PROMOTION

Au cours de I'exercice 2020, I'agence a pris part a des événements majeurs,
notamment :

IT & OFFSHORING

e Conférence et B-to-B sur les technologies de l'information en partenariat
avec I’Association économigue germano-africaine (Afrika-Verein der deutschen
Wirtschaft e.V.) (Casablanca -Maroc, 27 janvier 2020)

= Animation d’une présentation sur le climat d’affaires au Maroc et les
opportunités d’investissement dans le secteur de la sécurité civile : TIC
appliquées au secteur de la sécurité.

m 20 rendez-vous BtoB

*lncoming visit en partenariat avec I’Association économique germano-africaine
(AFricaVerein)(Casablanca, Rabat & Tanger - Maroc, 27 au 31 janvier 2020)

= Voyage d’affaire organisé par I’Association Economique Germano-
Africaine (Afrika-Verein der deutschenWirtschaft) et le German Business Center
au Maroc (GBC) dans le but de prospecter des opportunités d’affaires dans
plusieurs régions marocaines.

m Visites de sites et institutionnelles

* Webinaire sur les défis et opportunités des entreprises du secteur TIC au Maroc
en partenariat avec I’Agence Andalouse de Promotion Extérieure (Extenda) en
décembre 2020.

= Participation de 16 entreprises marocaines et 25 entreprises andalouses ;

= Animation d’une présentation sur le climat d’affaires au Maroc et les
opportunités d’investissement dans le secteur NTIC au Maroc, notamment en ce
qui concerne la digitalisation de I'administration et I’émergence du commerce
électronique et les nouvelles méthodes de paiement ;

B 90 rendez-vous BtoB.
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INDUSTRIES PHARMACEUTIQUES & EQUIPEMENTS MEDICAUX

e Salon Arab Health a Dubai au Emirats Arabes Unis du 27 au 30 janvier 2020
= 8 entreprises marocaines ;
m 426 contacts réalisés ;
= 4M MAD de commandes.

e Conférence sur lI'’économie de la santé au Maroc et les opportunités de
partenariat en Afrigue subsaharienne en partenariat avec [|’Association
économique germano-africaine (AfricaVerein) a Casablanca le 3 mars 2020

m Animation d’une présentation sur le climat d’affaires au Maroc et les
opportunités d’investissement dans le secteur de la santé ;

® 8 rendez-vous BtoB.

* Incoming visit en partenariat avec I’Association économique germano-
africaine: Casablanca et Rabat du 2 au 6 mars 2020

= 9 entreprises allemandes participantes ;

m Cette délégation d’entreprises allemandes a visité le Maroc dans le cadre
d’une démarche visant a évaluer les possibilités d’investissement et de
partenariat avec des opérateurs marocains afin d’adresser les marchés d’Afrique
subsaharienne ;

= Dans ce sens, une conférence sur les opportunités d’investissement et
le climat des affaires au Maroc a été animée au profit de la délégation en
partenariat avec [|’Association de Marocaine de I'Industrie Pharmaceutique
(AMIP).

INDUSTRIES ELECTRIQUES ELECTRONIQUES

e Conférence et B-to-B en partenariat avec Institut italien pour le commerce
extérieur (ICE) pour le secteur électrique & électronique (Milan - Italie, 3 mars
2020).
 Participation au salon virtuel E - Afrigue Elec (Exposition virtuelle, Ter au 3
Décembre 2020)
* Organisation de rencontres B-to-B virtuelles ELEC AFRICA : BtoB virtuels du
26 au 30 Octobre 2020

= 3 pays ciblés : Cameroun, Cote d’lvoire et Guinée

32 Entreprises marocaines

m 123 Participants subsahariens

= 105 Rendez-vous BtoB

m Réalisation de focus sectoriels en amont de la mission pour permettre aux
entreprises marocaines participantes de bien cerner les opportunités offertes
dans les pays ciblés.
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AUTRES SECTEURS

* Ameublement : Rencontre en présentiel a Rabat le 26 octobre avec un groupe
de prospects turcs. Il s’agit d’un grand prospect turc opérant dans le secteur
de 'Ameublement accompagné de certains de ses partenaires turcs. La société
envisage de monter un investissement au Maroc. En pensant investir et produire
au Maroc, la société souhaiterait profiter de la position logistiqgue du Maroc et
des possibilités qu’offre I'accord de libre-échange entre la Turquie et le Maroc
et aussi les accords de libre-échange entre le Maroc et les autres pays.

Cette rencontre a été organisée en partenariat avec le Conseiller commercial
rattaché a '’Ambassade de Turquie au Maroc.

e Livre et Culture : Accompagnement de la participation des maisons d’édition
marocaines a la Foire du Livre de Bruxelles ou le Maroc était pays a I’honneur.
Participation de :

® 14 entreprises marocaines ;

m 6 institutionnels dont le Ministere la Culture

* Eau & Assainissement : Participation au Congrés de I’Association Africaine de
[’Eau en Ouganda (ou le Maroc était pays a I’honneur).

* Chimie - Parachimie : Rencontre en présentiel a Rabat le 19 octobre avec
un groupe de prospects turcs. Il s’agit d’un groupe industriel turc exportant
actuellement sur le marché marocain et qui envisage d’établir une implantation
industrielle a Casablanca pour desservir le marché marocain et aussi pour
I’export. Le projet est actuellement dans le circuit administratif.

* Participation a I’édition virtuelle du Salon MIDEST du 30 juin au 3 juillet
m 8 entreprises marocaines ;
m 43 rendez-vous BtoB.

ACTIONS PROMOTIONNELLES MULTISECTORIELLES

e Participation a la Foire Internationale de Kaolack au Sénégal avec le Maroc
comme pays a I’honneur du 25 janvier au 10 février.

B e pavillon marocain était d’une superficie de 150m? dédié a I'exposition
du potentiel marocain (export/investissement) ;

m 7 entreprises marocaines inscrites en plus d’un stand institutionnel au profit
de '’ AMEPA : Association marocaine de I’Eau Potable et de I’Assisnissement ;

mDifférents secteurs d’activité étaient présents lors de cette manifestation,
notamment le BTP et matériaux de construction, ameublement & décoration,
NTIC, cosmétique, agroalimentaire, électricité ;

B50 rendez-vous BtoB ont été organisés en marge de la foire au profit des
entreprises marocaines participantes ;

m Plusieurs réunions de travail ont été organisées avec les membres de la
chambre de commerce de Kaolack, de Conakry et Abuja en marge de la foire
pour discuter les opportunités d’affaires des deux parties ;
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m Aussi, des ateliers d’échange ont eu lieu avec des représentants du
ministére de la petite et moyenne industrie et I’'agence d’aménagement et de la
promotion des sites industriels du Sénégal.

* Participation au « UK Africa Investment Summit »

m 15 rendez-vous BtoB organisés ;

mlLe Sommet, organisé par la primature du Royaume-Uni, a réuni 21 pays
africains et des entreprises britanniques et africaines. C’est la premiére fois
gque des gouvernements et des entreprises du Royaume-Uni et d’Afrique se
réunissent pour un événement de cette envergure. En effet, le sommet a
été rehaussé par la présence de 16 chefs d’Etats africains et plusieurs chefs
d’entreprises multinationales opérant en Afrique.

* Participation au « UK Morocco Business Dialogue » Londres - Royaume Uni, le
21 Janvier 2020.
Cet événement a été piloté cd6té marocain par le MAECAMRE.

m Au total, ont pris part a cette rencontre 120 entreprises marocaines et
225 britanniques et 25 rendez-vous BtoB (pour la délégation AMDIE) ont été
organisés ;

B Lors de cette manifestation, 3 mémorandums d’entente ont été signé
entre les deux royaumes. Le premier concerne la création d’un groupe de travail
chargé d’étudier les moyens de booster les investissements entre le Maroc et
le Royaume-Uni, et les deux autres visent a dynamiser les échanges dans les
secteurs de la culture et des énergies renouvelables.

e Organisation de 2 webinaires en partenariat avec la Banque Africaine de
Développement (BAD) sous les thématiques:

® |ntroduction au cadre de passation des marchés de & Opportunités
d’affaires le 19 mai avec la participation de 140 entreprises marocaines ;

m Stratégie et instruments financiers de la Banque pour I’accompagnement
du secteur privé le 17 juin avec la participation de de 130 entreprises marocaines.

 Participation aux éditions virtuelles de
® [nvestment Meeting (Emirats Arabes Unis)
m Belt & Road Summit Forum (Chine)

FAITS MARQUANTS

e Accompagnement d’un opérateur télécom Canadien pour une installation
au Maroc du service client. Le service est déja sous-traité par un opérateur
marocain. Créations d’emplois : 300 postes pour les 3 prochaines années.

c Accompagnement du Cabinet Deloitte mandaté par un donneur d’ordre francais
pour le choix d’une destination pour délocaliser des services CRM et BPO. Le
choix final a porté sur le Maroc. Néanmoins, la mise en place du projet a été
retardée en raison de la pandémie du Covid-19. Créations de postes prévus :
200 emplois.
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 Accompagnement du Cabinet Deloitte mandaté par une multinationale
pharmaceutique pour le choix d’une implantation en Afrique francophone. A ce
stade, le choix porterait sur le Maroc (Information communiquée par Deloitte).
Néanmoins, la mise en place du projet a été retardée en raison de la pandémie
du Covid-19.

e Organisation de deux webinaires en partenariat avec le Groupe (BAD) pour
faciliter I'accés des entreprises marocaines aux marchés financés par la BAD
en Afrique subsaharienne. Plus de 270 participants de plusieurs secteurs
d’activités (BTP, électricité et énergies renouvelables, Conseil et Ingénierie,
IMM...) ont pris part a ces webinaires. En outre, toutes les régions du Royaume
ont été représentées.

3.3.6 WAR ROOM

Il s’agit d’une cellule au sein du Ministere de I'Ilndustrie, du Commerce, de
’Economie Verte et Numérique dédiée a I'accompagnement des porteurs des
projets sollicitant I'appui de I'’Etat dans le cadre du Plan de Relance Industrielle
2021-2023. Ce dernier entend substituer I'import par la production locale et
renforcer le capital marocain dans I'industrie et I'export.

Cette cellule est composée de représentants de la CGEM, de Maroc PME, des
CRIls, d’IMANOR et de ’/AMDIE.

L’Agence a pris part aux travaux de cette cellule:

e Participation permanente ;

e Participation aux comités techniques et aux comité de pilotage ;

e Appui aux sollicitations des porteurs de projets en coordination avec les
membres de la taskforce ;

e Promotion de la Bangque de projets.

En particulier, '’AMDIE a assuré le suivi de 8 projets dans les secteurs de
I’agroalimentaire, la métallurgie, I'électrique, I'électronique, la mobilité et
transport en assurant des réunions avec les porteurs de projets, en fournissant
le support nécessaire a la préparation des fonds de dossiers dans le cadre du
FDII (ex FPI), exonérations fiscales et douaniéres.

L’AMDIE a également apporté le support a 3 projets industriels :

e Orientation vers les marchés les plus porteurs a I'international ;
° |dentification et facilitation de la mise en relation avec les donneurs d’ordres.

Enfin, un MoU a été conclu pour un projet structurant dans le secteur de la
mobilité et transport.
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3.4 ACTIVITE DES FOIRES ET EXPOSITIONS

CONTEXTE ET ETAT DES LIEUX

La pandémie a impacté directement le secteur de I'événementiel au niveau
national et international.

L’ensemble des événements depuis finfévrier 2020 ont été annulés en application
des mesures prises par les autorités publigues dans le cadre de la lutte contre
cette pandémie.

Cet arrét de I’activité a affecté ainsi toute la filiere nationale des foires et salons
gqui a connu une baisse inédite du chiffre d’affaires et des pertes importantes
d’emplois.

En effet, 83% de salons programmés pour 2020 ont été annulés soit 20
événements dont trois appartenant a ’AMDIE a savoir le Salon International
du Batiment « SIB », le MEDICAL EXPO et la Foire Commerciale du Ramadan.
Ces annulations représentent une perte de 92% du chiffre d’affaires de 'AMDIE

dont 56 % constituant le chiffre d’affaires de salons propriétés de ’AMDIE.

‘

. Salons annulés . Perte CA

. Salons réalisés . CA réalisé

BILAN

Au cours de I'exercice 2020 notamment au cours des deux premiers mois,
’agence a pu abriter 4 salons avec la participation de 941 exposants et 512 465
Visiteurs et I'exploitation d’une superficie globale de 7098 m?.

4 secteurs représentés : énergie solaire, cuir, pétrole et gaz, et édition et livre.
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L’espace de la Foire Internationale de Casablanca a été mis a la disposition des
autorités pour l'installation d’un hépital de campagne d’une capacité de 720
lits. MOROCCO

65 INVESTMENT AND EXPORT



There's a place
where “NOW”
means tomorrow

MOROCCO
4 IDE ET EXPORTATIONS WOV
AU MAROC EN 2020 INVESTMENT AND EXPORT

www.morocconow.com



4.1 INVESTISSEMENTS DIRECTS ETRANGERS

A fin décembre 2020, le flux net des IDE demeure quasiment stable atteignant
15,5MM MAD contre 15 MM MAD, un an auparavant, soit une hausse de 1%.

Ce résultat s’explique par une baisse des dépenses des IDE de 41,6% conjuguée
a la baisse des recettes de 22,3%.

o0 46,10

-20 -18,54

-30 I Recettes B Dépenses == Flux Nets

Source : OC
411 STRUCTURE DES IDE PAR PAYS

Segmentation par pays des IDE en 2020
(En MM MAD et %)

Autres Pays; 7,1; 26% ’

Maurice; 0,8; 3% /’
Qatar; 0,8; 3% /
Pays-Bas; 1,0; 3%

Allemagne; 1,0; 4% .
Luxembourg; 1,2; 4% Emirats Arabes Unis; 2,3; 8%

Espagne; 1,9; 7% Grande Bretagne; 2,0; 7%

France; 9,5; 35%

En 2020, la France demeure le premier pays investisseur au Maroc avec 5,8
MM MAD. Les investissements directs francais représentent 30% du total IDE
entrants.

Les Emirats Arabes Unis et la Grande Bretagne ont gagné des places et occupent
respectivement la 2&me et 3®me position sur la liste des principaux investisseurs
avec des montants d’investissement de 2,3 MM MAD et 2 MM MAD.

4.1.2 STRUCTURE DES IDE PAR SECTEURS

Segmentation par secteurs des IDE en 2020
(En milliards de Dirham et %)

Construction; 0,59; 2%

Transports et Autres secteurs; 1,64; 6%

entreposage; 0,90; 3%

Autres services; 1,21; 4% \.~
Electricité, gaz, vapeur /‘
et air conditionné; 1,61; 6% ,

:tcg’va:::rf;:zzfleres Activités immobiliéres;
’ 1 22%
2,90; 10% 5,95; 22%

Industries
manufacturiéres;
9,12; 33%

Hébergement et
restauration; 0,98; 4%

En 2020, le flux important des IDE a ¢été induit par les opérations du
secteur« activités immobilieres » de 9 ,12 MM MAD et du secteur « industries
manufacturiéres » de 5,95 MM MAD. Ces deux secteurs ont attiré 55% du total

IDE entrants au Maroc.

Evolution des IDE des principaux secteurs d’activités entre 2019 et 2020
(En M MAD)
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La répartition par secteur d’activité industrielle des flux nets des IDE en 2020
fait ressortir que le secteur automobile confirme sa prédominance sur les
investissements industriels malgré la baisse de 36% (2,4 MM MAD) suivi de
’industrie pharmaceutigue avec un montant d’investissement de 1,2 MM MAD
puis de I'industrie alimentaire.

4.2 EXPORTATIONS

4.2.1 EVOLUTION DES ECHANGES COMMERCIAUX
Au terme de I’'année 2020, les échanges commerciaux ont été marqués par une
baisse de leur volume global de 11,7% et un alléegement de déficit commercial

par rapport a 'année précédente.

A cet effet, les importations affichent un recul de 14% en 2020 par rapport
2019, plus prononcé que celui des exportations.

Concernant les exportations du secteur textile et cuir au titre de I’année 2020,
celles-ci ont été affectées principalement par le recul des ventes des vétements
confectionnés et celles des articles de bonneterie.

De méme, les exportations du secteur de I'aéronautique affichent une baisse de
5,1 MM MAD.

Evolution des exportations des principaux secteurs d’activités entre 2019 et
2020 (En MM MAD)
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Evolution des échanges commerciaux entre 2016 et 2020 ; selon I’OC % 42)_5 ~§ % § é _é qg)_ g% é
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Transactions globales 636,2 686,9 756,9 775,4 685,1 B
Importations CAF 410,6 438,1 481,4 491,0 422,3
Evolution % 10,3 6,7 9,9 2,0 -14,0
Exportations FAB 225,7 248,8 275,4 284,5 262,8
Evolution % 2,5 10,3 10,7 3,3 -7,6
Solde -184,9 189,2 -206,0 -206,5 -159,5
Evolution & 19,9 2,3 8,9 0,2 -22,8
Taux de couverture 55,0 56,8 57,2 57,9 62,2
Source : OC
4.2.2 EVOLUTION DES EXPORTATIONS DES PRINCIPAUX SECTEURS
Les exportations enregistrent une baisse de 7,6% en passant de 284,5MM MAD
en 2020 a 262,8MM MAD un an auparavant.
Ce recul est di a la diminution générale des ventes sectorielles a I'exception
des secteurs de phosphates et dérivés et Agriculture et Agro-alimentaire.
En effet, la baisse des exportations du secteur automobile en 2020 s’explique
principalement par le recul des ventes du segment du cablage de 19%, du
segment de la construction de 12,8% et celui de I'intérieur véhicules et sieges
de 7,8%.
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