
1

RAPPORT 
D’ACTIVITÉ

AMDIE 2020



32



54

E x t r a i t  d u  d i s c o u r s  d E  s a  M a j E s t é 
l E  r o i  M o h a M M E d  Vi ,  q u E  d i E u  l’ a s s i s t E ,
a u  pa r l E M E n t  à  l ’ o c c a s i o n  d E  l ’ o u V E r t u r E
d E  l a  1 è r E s E s s i o n  d E  l a  5 è M E a n n é E  l é g i s l at i V E 
d E  l a  10 è M E l é g i s l at u r E  –  09  o c t o b r E  2020



76

 «  […]  Mesdames ,  Mess i eurs  l e s  honorab les  par l emen ta i re s ,

Ce t t e  c r i se  a  révé l é  un  ensemble  de  dys fonc t ionnemen t s ,  de  dé f i c i t s  e t  e l l e  a  eu 

un  impac t  néga t i f  sur  l ’ économie  na t iona le  e t  l ’ emplo i .

C’es t  pourquo i  Nous  avons  lancé  un  p lan  ambi t i eux  de  re lance  économique  e t  un 

grand  pro je t  de  couver ture  soc ia l e  un iver se l l e .  Nous  avons  éga lemen t  sou l igné 

l ’ impéra t i f  d ’app l iquer  l e s  r èg le s  de  bonne  gouvernance  e t  l a  nécess i t é  de 

ré former  l e s  é tab l i s semen t s  du  sec t eur  pub l i c .

Ces  pro je t s  d ’envergure  son t  de  na ture  à  enrayer  l e s  e f f e t s  de  la  c r i se  e t  à 

favor i se r  la  mi se  en  œuvre  op t ima le  du  modè le  de  déve loppemen t  que  Nous 

appe lons  de  Nos  vœux .

À  ce t  égard ,  Nous  p laçons  l e  p lan  de  re lance  économique  en  t ê t e  des  pr ior i t é s 

de  l ’ é tape  ac tue l l e .

De  fa i t ,  c e  p lan  v i se  à  sou ten i r  l e s  s ec t eurs  produc t i f s ,  no tamment  l e  t i s su  des 

pe t i t e s  e t  moyennes  en t repr i se s  :  i l  a  pour  ob je t  de  rehausser  l eur  capac i t é  à 

inves t i r,  à  c réer  des  emplo i s  e t  à  préserver  l e s  sources  de  revenu .

Pour  garan t i r  l a  r éuss i t e  de  ce  p lan ,  Nous  avons  por t é  l ’accen t  sur  la  nécess i t é 

de  mener  à  b i en  son  opéra t ionna l i sa t ion  dans  un  cadre  con t rac tue l  na t iona l , 

imp l iquan t  l ’É ta t  a ins i  que  l e s  par t ena i res  économiques  e t  soc iaux  e t  s e  f ondan t 

sur  l e  p r inc ipe  de  corré la t ion  en t re  dro i t s  e t  ob l iga t ions .

(…)

Le  p lan  de  re lance  économique  repose  sur  l e  Fonds  d ’ inves t i s semen t  s t ra t ég ique 

don t  Nous  avons  précon i sé  la  c réa t ion  e t  auque l  Nous  avons  déc idé  de  donner 

l e  nom de  «  Fonds  Mohammed  VI  pour  l ’ Inves t i s semen t  » .

Nous  souha i tons  v i vemen t  que  ce  Fonds  joue  un  rô le  de  premier  p lan  dans 

la  promot ion  de  l ’ i nves t i s semen t  e t  l e  re l èvemen t  des  capac i t é s  de  l ’ économie 

na t iona le .  I l  i n t e rv i endra  pour  do te r  l e s  s ec t eurs  produc t i f s  du  sou t i en  nécessa i re 

e t  pour  f i nancer  e t  accompagner  l e s  g rands  pro je t s  env i sagés ,  dans  l e  cadre  de 

par t enar ia t s  pub l i c -pr i vé .

A f in  que  ce  fonds  pu i s se  s ’acqu i t t e r  p l e inemen t  de  sa  mi s s ion ,  Nous  avons  donné 

Nos  Or ien ta t ions  pour  qu ’ i l  so i t  do té  de  la  per sonna l i t é  mora le  e t  des  s t ruc tures 

managér ia l e s  adéqua tes ,  de  man ière  à  ce  que ,  i n  f i ne ,  i l  s ’ impose  comme  un 

modè le  de  bonne  gouvernance ,  d ’e f f i c i ence  e t  de  t ransparence .

Nous  avons  éga lemen t  donné  Nos  Di rec t i ves  pour  que  ce  fonds  so i t  do té  de 

15  mi l l i a rds  de  d i rhams  provenan t  du  budge t  de  l ’É ta t .  L’a l loca t ion  de  ces 

c réd i t s  i nc i t e ra  l e s  par t ena i res  maroca ins  e t  i n t e rna t ionaux  à  accompagner  l e s 

i n t e rven t ions  du  fonds  e t  à  con t r ibuer  aux  pro je t s  d ’ inves t i s semen t  à  ven i r.

A ins i ,  l ’appu i  appor té  au  P lan  de  re lance  perme t t ra  d ’en  ampl i f i e r  l ’ impac t 

économique ,  soc ia l  e t  env i ronnemen ta l .

Se lon  l e s  domaines  jugés  pr ior i ta i re s  à  chaque  é tape  e t ,  en  fonc t ion  des  beso ins 

de  chaque  sec t eur,  l e  Fonds  s ’appu iera ,  dans  se s  in t e rven t ions ,  sur  des  fonds 

sec tor i e l s  spéc ia l i s é s  qu i  l u i  son t  ra t tachés .

Parmi  ces  domaines ,  c i tons  la  re s t ruc tura t ion  indus t r i e l l e ,  l ’ i nnova t ion  e t  l e s 

ac t i v i t é s  à  fo r t  po ten t i e l ,  l e s  pe t i t e s  e t  moyennes  en t repr i se s ,  l e s  i n f ras t ruc tures , 

l ’agr i cu l tu re ,  l e  t our i sme . 
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La créat ion de l ’AMDIE,  f in 2017 ,  est  intervenue pour répondre à un besoin 

de renforcement et  d ’une montée en gamme du disposit i f  de promotion 

des invest issements et  des exportat ions à  travers  un renforcement de ses 

capacités et  une déf in i t ion c la i re  de ses modes d ’ intervent ion. 

C ’est  a ins i  que l ’AMDIE est  chargée de la  mise en œuvre de la  stratégie 

de l ’Etat  en mat ière de développement ,  d ’ inc i tat ion et  de promotion des 

invest issements nat ionaux et  étrangers a ins i  que des exportat ions des 

produits  et  serv ices et  ce,  à  t ravers  p lus ieurs  act ions qui  sont  énumérées 

dans la  lo i  n°60-16 portant  sa créat ion. 

L’Agence est  également une force de proposit ion et  de consei l  puisqu’e l le 

est  chargée,  entre autres ,  de fa i re  toute proposit ion et  procéder à  toute 

étude nécessaire  à  la  mise en œuvre de la  stratégie du gouvernement 

en mat ière de développement de l ’ invest issement et  de l ’export  et  à 

l ’évaluat ion des réal isat ions dans ce cadre a ins i  que donner son avis  sur 

toutes les  quest ions en re lat ion avec le  développement des invest issements 

et  la  promotion des exportat ions . 

Ces miss ions et  attr ibut ions sont  décl inées en divers  chant iers  dans le 

cadre d ’un plan d ’act ion approuvé par  le  Consei l  d ’Administrat ion. 

L’année 2018  a  été une année charnière pour l ’AMDIE notamment en 

termes d ’organisat ion,  de stratégie,  de mise en place de nouveaux out i ls 

de promotion et  de communicat ion,  de développement et  de renforcement 

d ’une nouvel le  ident i té,  de développement des synergies entre les  3 ex-

structures la  composant et  d ’adaptat ion et  de cohésion des équipes . 

Ains i ,  dans le  cadre de la  mise en œuvre de la  stratégie de promotion 

de l ’of f re  Maroc,  des mesures ont  été mises en place,  dont on peut  c i ter 

notamment : 

•  La mise en commun des programmes d’ invest issement et  d ’exportat ion 

pour p lus de cohérence et  d ’ef f icacité  opérat ionnel le  ;

•  Le déploiement de mécanismes de contractual isat ion entre l ’AMDIE 

et  les  Fédérat ions et  Associat ions Profess ionnel les  avec des object i fs 

chi f f rés  et  des résultats  mesurables .  En effet ,  l ’adhésion de la  profess ion 

est  fondamentale  pour assurer  le  succès aux act ions promotionnel les  et 

s ’assurer  de l ’ impl icat ion du secteur  pr ivé par  la  part ic ipat ion effect ive 

dans les  d i f férentes manifestat ions ; 

•  Le renforcement du posit ionnement à  l ’export ,  par  le  c ib lage et 

l ’ intens i f icat ion des act ions de promotion auss i  b ien au Maroc qu’à 

l ’étranger. 

•   La mise en place de plus ieurs  out i ls  de communicat ion et  de promotion.

Grâce à ces mesures et  moins d ’un an après sa créat ion,  l ’agence a été 

pr imée en Chine par  «China Afr ica Development Fund» comme mei l leure 

Agence afr ica ine de promotion des invest issements ,  lors  du «  Afr ica 

Investment Meet ing Roadshow 2018 » . 

En 2019 ,  l ’AMDIE s ’est  posit ionnée comme un mai l lon centra l  af in  d ’accentuer 

l ’ impact  des acteurs  sur  l ’ invest issement ,  l ’export  et  la  promotion de 

l ’économie marocaine.

Ains i ,  dans le  cadre de la  mise en œuvre de la  stratégie de promotion de 

l ’of f re  Maroc,  d ivers  act ions v isant  à  impulser  l ’accélérat ion Business de 

l ’AMDIE ont  été menées ,  dont on peut  c i ter  notamment : 

•  Une nouvel le  approche promotionnel le :  Créat ion de valeur  autour  de la 

nouvel le  marque «  Morocco Now » et  art icu lat ion  autour  de quatre lev iers 

pr inc ipaux :

       Promotion,  démarchage et  road-shows c ib lant  les  donneurs d ’ordres 

       et  invest isseurs  potent ie ls  ident i f iés  ; 

       E laborat ion de contenus et  mise en cohérence des messages à    

       l ’ internat ional  en concertat ion avec la  Team Maroc ; 

       Appui  renforcé à la  vocat ion du Maroc en tant  que plateforme 

       d ’ invest issement et  d ’export  pour l ’Afr ique;

       Elargissement de l ’approche contractuelle AMDIE – Associations aux 

        f i l ières matures.

•  Des act ions de développement et  de démarchage :

       Promotion de l ’of f re  et  de la  dest inat ion Maroc sur  les  pr inc ipales  

       p lateformes mondia les  spécia l isées ;   

       Démarchage d’ invest isseurs  et  donneurs d ’ordre pour les  f i l ières  

       pr ior i ta i res  (One to One) ;

       Exploration de nouveaux marchés à fort potentiel pour l ’ investissement   

        et l ’export.

•  Une refonte en profondeur des out i ls  de travai l  et  support  de 

communicat ion 

   Revue,  actual isat ion et  enr ichissement des argumentaires  (pitchs et 

brochures)  :  notamment la  réa l isat ion de benchmarks ,  la  mise en avant 

des avantages du Maroc à travers  des c lassements internat ionaux et  le 

développement d ’un argumentaire  basé sur  le  "reveal  the unexpected"
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      Refonte des out i ls  promotionnels  pour les  rendre impactants ,  modernes 

et  p lus v isuels  à  travers  notamment la  mise à  jour  et  l ’adaptat ion d ’une 

brochure général iste et  des brochures sector ie l les  avec la  nouvel le  ident i té 

v isuel le  ;

      Créat ion d ’un écosystème digita l  agi le  pour une promotion économique 

et  terr i tor ia le  p lus pert inente à  travers  la  mise en place de solut ions 

évolut ives :  un s i te  web interact i f  Morocco Now (en phase de test  en 2019) , 

un serv ice web analyt ics  (  intégré au s i te  web) ,  un module CRM voire

«  Contact  /  Lead Manager »  et  son intégrat ion dans le  s i te  Internet  pour 

permettre la  générat ion automat ique des LEADS,  une plateforme de mise 

en re lat ion (exportateurs/donneurs d ’ordre) .

•  Des act ions de communicat ion dans des supports  de renom :

       Doss iers  spéciaux sur  le  maroc :  The Japan Times,  The Miami  Herald , 

The Guardian;

       Rapports  internat ionaux sur  le  Maroc :  Leading Edge Morocco 2019 ;

      Autres insert ions publ ic i ta i res  :  Automotive News Europe,  F inancia l 

Times,  La Tr ibune Afr ique.

•  Un renforcement  de la  coopérat ion inst i tut ionnel le  et  régionale à  travers :

       La part ic ipat ion aux travaux  des commiss ions mixtes ; 

        La conclus ion et  la  s ignature de MoUs et  convent ions de partenar iat  ;

         Les miss ions d ’études et  de benchmark dans le  cadre de l ’échange des 

«  best  pract ices »  dans le  domaine de la  promotion des invest issements et 

des exportat ions .

•  Une part ic ipat ion à 42 événements inst i tut ionnels  majeurs  te ls  que :

       Sommet Internat ional  de l ’ invest issement de Gujarat  ;

       Congrès des femmes d’af fa i res  Arabes  et  Afr ica ines ;

       Réunion Annuel le  d ’ Invest issement à  Dubai  ;

       Conférences i t inérantes AIM Afr ica à  Rabat ,  Pékin et  Washington ;

       Forum Medays ;

       Sa lon CES dédié aux start-up et  à  l ’ innovat ion  à  Las Vegas ;

       Fest iva l  Sakia  E l  Hamra,  Laayoune ;

        Moussem de Tantan et  organisat ion d ’une conférence d ’ invest issment  

       et  d ’exportat ion en marge du Moussem ;

       Sa lon Arabia Expo  à  Moscow ;

       Afr ica CEO Forum à Kigal i .

A ce t i t re  et  grâce à une démarche offens ive de l ’AMDIE pour accompagner 

d ’une part  la  dynamique enclenchée autour  du développement des 

invest issements et  des exportat ions et  d ’autre part  ancrer  l ’of f re  Maroc 

dans les  radars  des donneurs d ’ordre et  des invest isseurs  étrangers ,  189  

bus iness events  invest issement et  exportat ions  ont  pu être organisés .

Les business events dédiés à l ’ Investissement ont ciblé principalement les 

marchés porteurs de l ’UE: France, Portugal,  Espagne, Allemagne, de l ’Asie : 

Japon, Chine et de l ’Amérique (USA) pour la promotion du Maroc en tant que 

destination d’ investissement attractive.

Les Business Event dédiés à  l ’Export  ont  concerné quasiment tous les 

secteurs  et  pr inc ipalement la  promotion du secteur  cuir,  des autres 

secteurs  notamment  pharmaceut ique,  BTP,  Culture,  Audiovisuel .

L’année 2020 ,  quant  à  e l le ,  a  été marquée par  l ’avènement de la  cr ise 

l iée à  la  pandémie Covid -19 et  malgré la  conjoncture défavorable 

(répercuss ions majeures sur  le  Business Model  de di f férents  secteurs 

d ’act iv i tés ,  concurrence de plus en plus féroce,  démarchage di f f ic i le  en 

amont et  en aval  des invest isseurs  et  des donneurs d ’ordre,  annulat ion et 

report  de la  major i té  des sa lons et  convent ions d ’af fa i res  programmés en 

début d ’année) ,  l ’Agence a maintenu ses efforts  pour la  promotion et  le 

développement des invest issements et  des exportat ions marocaines en 

adaptant  son plan d ’act ions à  la  quête de nouvel les  opportunités d ’af fa i res . 
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1 .1 .  MISSIONS 

L’Agence Marocaine de Développement des Invest issements et  des Exportat ions 

(AMDIE) est  un établ issement publ ic  doté de la  personnal i té  morale et  de 

l ’autonomie f inancière.

L’AMDIE est  l ’organe nat ional  chargé de la  mise en  œuvre de la  stratégie 

nat ionale en mat ière de développement ,  d ’ inc i tat ion et  de promotion des 

invest issements nat ionaux et  étrangers a ins i  que des exportat ions des produits 

et  serv ices dans les  secteurs  qui  re lèvent  de ses attr ibut ions .

C’est  auss i  une structure d ’accuei l ,  d ’ informat ion,  d ’or ientat ion et  d ’ass istance 

technique au serv ice des opérateurs  marocains et  étrangers .

E l le  est  chargée,  par  a i l leurs ,  d ’assurer  le  secrétar iat  de la  Commiss ion des 

Invest issements .

Principales actions AMDIE

Missions AMDIE

Accompagnement des
investisseurs Marocains
à l’international

Accompagnement des
investisseurs au Maroc

Mise à la disposition
d’une banque de
données projets

PROSPECTION DES 
INVESTISSEURS 
POTENTIELS

Assistance et conseil
technique aux
entreprises

Création d’un système
de veille économique

Réalisation des études
et des investigations

PROMOTION
DE L’OFFRE 
EXPORTABLE

Gestion et développement
des espaces d’exposition

Organisation de séminaires,
conférences...

Assistance des exportateurs
et associations et groupements

DÉVELOPPEMENT ET
PROMOTION DES

FOIRES ET EXPOSITIONS

Etudes d’identification 
et choix des zones 
d’implantation

Etudes sur les besoins
des investisseurs

Mobilisation de l’assiette
foncière nécessaire

DÉVELOPPEMENT DES ZONES
D’ACTIVITÉS INDUSTRIELLES,

COMMERCIALES, DE SERVICES
ET TECHNOLOGIQUES

AGENCE MAROCAINE DE DÉVELOPPEMENT DES INVESTISSEMENTS ET DES EXPORTATIONS

1 .2  ORGANISATION ET STRUCTURE 

L’AMDIE est  administrée par  un Consei l  d ’Administrat ion (qui  se réunit  au moins 

deux fo is  par  an)  et  gérée par  un Directeur  général .

Dans l ’attente de l ’approbat ion de son organigramme et  du statut  de son 

personnel ,  e l le  est  organisée en direct ions transverses et  sector ie l les .

Par  a i l leurs ,  l ’AMDIE conformément à  la  lo i  de sa créat ion peut  étendre sa 

présence par  la  mise en place d ’annexes au n iveau nat ional  et  l ’ouverture de 

représentat ions à  l ’étranger.

Au t i t re  de l ’exerc ice 2020 ,  l ’AMDIE  a  tenu son tro is ième Consei l  d ’Administrat ion 

sous la  prés idence du Chef  du Gouvernement consacré à  l ’examen du bi lan de 

l ’act ion de l ’agence pour l ’exerc ice 2019,  de son plan d ’act ion et  de son projet 

de budget pour l ’exerc ice 2020.   

AGENCE MAROCAINE DE DÉVELOPPEMENT DES INVESTISSEMENTS ET DES EXPORTATIONS
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AMDIE 
EN CHIFFRES 2 
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Mil lards MAD 
invest issement 
prévis ionnels

Emplois  d i rects
et  indirects  

prévis ionnels

23,38 8600

Entret iens

Infolettres Fol lowers
sur  Twitter

Fol lowers
sur  L inkedin

Fol lowers
sur  Facebook

Quest ionnaires 
envoyés

Réponses tra i tées

AFTER CARE
ENQUÊTE COVID

537380

13.8181 .6688.26714

Commiss ions mixtes

Fiches thémat iques 
formant la  nouvel le 

vers ion du Guide 
des Affa i res

Bul let ins 
de vei l le

Fiches pays

Accords de 
coopérat ion et 
de partenar iat 

Événements 

inst i tut ionnels

Séminaires  et 

tables rondes

193728

2 3

9

7

COMMISSION DES 
INVESTISSEMENTS

ÉTUDES ET
VEILLE

ÉVÉNEMENTSCOMMUNICATION

COOPÉRATION
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 B2B avec
les constructeurs 

et  OEMs

«Plan de re lance 

post  covid» 

Prospects  potent ie ls 
qual i f iés 

Salons
organisés

Opportunités
IDE

«pr ior isées»

Business cases 
é laborés

Incoming v is i t

Exposants

Part ic ipat ion à des 
événements majeurs

Vis i teurs

Cibles 
ident i f iées

et  qual i f iées

ACTIVITÉ DES FOIRES 
ET EXPOSITIONS

INDUSTRIE AUTOMOBILE 
ET POIDS LOURDS

INDUSTRIE 
AÉRONAUTIQUE

part ic ipat ion à
des événements 

majeurs

512.4659414

~40

17 7 4

30 38 100 7
 B2B organisés

 B2B organisés

B2B avec des 
donneurs d ’ordre

Incoming v is i t

Incoming v is i t  pour  le 
secteur  cuir

Part ic ipat ion à des 
événements majeurs

Part ic ipat ion à des 
événements majeurs

Part ic ipat ion à des 
sa lons spécia l isés

11

INDUSTRIES TEXTILE 
ET CUIR 

AGRO-INDUSTRIE 

AUTRES SECTEURS

~50 3

+300 4 19

+200 7
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ACTIVITÉS AMDIE 
2020 3 
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3 .1  PROCESSUS DE GESTION DE PROJETS D’ INVESTISSEMENT 

   3 .1 .1  COMMISSION DES INVESTISSEMENTS

BILAN 2020

En ra ison du contexte part icul ier  l ié  à  la  cr ise de la  pandémie de la  Covid 

19,  l ’AMDIE a procédé à une adaptat ion de ses out i ls  de travai l  notamment à 

travers  :

•  La tenue des Comités Technique de Préparat ion et  de Suiv i  (CTPS) ,  des comités 

de suiv i  (déboursement)  et  des autres comités en v is ioconférence (Zoom) ; 

•  La re lance de sociétés n ’ayant  pas encore sol l ic i té  le  déboursement de leurs 

subvent ions en vue de revigorer  leurs  trésorer ies  à  la  su i te  de la  cr ise ;

•  La val idat ion des annexes de façon é lectronique. 

Ains i ,  et  en dépit  des mesures prévent ives instaurées pour fa i re  face à la 

propagat ion de la  pandémie,  le  Comité Technique de Préparat ion et  de Suiv i 

(CTPS) de la  Commiss ion des Invest issements (CI)  a  pu tenir  19 réunions en 

2020,  ce qui  a  permis  l ’examen de 46 doss iers  dont 42 ont  fa i t  l ’objet  d ’une 

instruct ion favorable.   Les doss iers  en quest ion font  ressort i r  les  indicateurs 

c i -dessous :

•  Montant  des projets  de convent ions d ’ invest issement et  d ’avenants examinés :              

21 ,58 mi l l iards de dirhams (MM MAD) ; 

•  Montant  des projets  approuvés:  20,56 MM MAD;

•  Nombre prévis ionnel  de créat ion d ’emplois  des projets  examinés :  3  689 ;

•  Nombre prévis ionnel  de créat ion d ’emplois  des projets  approuvés:  3  213 .

Auss i ,  et  eu égard au caractère urgent de certa ins  projets ,  l ’autor isat ion de 

Monsieur  le  Chef  du Gouvernement a  été sol l ic i tée en vue d ’approuver  les 

convent ions d ’ invest issement et  avenants y  af férents  avant  la  tenue de la  CI . 

Ains i ,  4  convent ions et  13  avenants ont  pu être s ignés en 2020 hors  CI  et  ce, 

su i te  à  la  dérogat ion de Monsieur  le  Chef  du Gouvernement et  à  l ’ instruct ion 

favorable de ces doss iers  en CTPS.

Par  a i l leurs ,  au t i t re  de l ’exerc ice 2020,  la  Commiss ion des Invest issements s ’est 

réunie une seule fo is ,  le  24 ju in  2020,  et  a  approuvé 45 projets  de convent ions 

et  avenants pour une enveloppe globale de 23,38 MM MAD. Ces invest issements 

devra ient  générer  3 .194 emplois  d i rects  et  5 .406 emplois  indirects . 

ACCOMPAGNEMENT ET SUIVI  DES CONVENTIONS D’ INVESTISSEMENT EN 
TRAITEMENT POST-SIGNATURE ET TRAVAUX SUR DES CHANTIERS ET DOSSIERS 
GÉRÉS PAR DES PARTENAIRES

L’AMDIE en tant  que secrétar iat  du Comité Centra l  des Convent ions 

d ’ Invest issement accompagne les  sociétés pour le  montage des doss iers  et 

t ra i te  les  annexes aux convent ions et  les  doss iers  subvent ions d ’ invest issement . 

Cette étape consiste en l ’accompagnement et  le  su iv i  des sociétés s ignata ires 

des convent ions d ’ invest issement dans la  réa l isat ion de leurs  projets  et  l ’octroi 

des di f férents  avantages prévus par  la  convent ion d ’ invest issement .

Les réal isat ions au t i t re  de l ’exerc ice 2020 sont  retracées dans le  tableau c i -

après :

Répartition des investissements par secteur d’activité

Répartition des investissements par région d’implantation

1% 

3% 

4% 

8% 

22% 

33% 

29% 

Plusieurs régions

Laayoune-Sakia Al Hamra

Casablanca-Settat

Marrakech-Safi

Draa-Tafilalet

Tanger-Tétouan-Al Hoceima

Fès-Meknès

Infrastructures Energétiques
et Energies Renouvelables

Télécommunications

Industrie et Commerce

Tourisme et Loisirs

Transport

Santé

1% 
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COMITÉS DE SUIVI (DÉBOURSEMENT DU FDII (EX FPI)) :
Examen de 9 dossiers:

• 5 dossiers ont été finalisés et transmis pour le déblocage de la
subvention

• 4 dossiers en cours de traitement

ANNEXES AUX CONVENTIONS: listes de biens d’équipements :
Examen de 86 listes de biens d’équipements:

• 79 listes validées et signées
• 07 listes en cours de traitement

FONDS HASSAN II (Développement Industriel) :
• Examen de 11 avenants aux contrats du Fonds Hassan II et

examen de l’état d’avancement de 9 projets ( avec participation
à 8 réunions de la Commission Mixte du Fonds Hassan II)

• Examen de 4 dossiers de déboursement

OFFSHORING: Traitement de 30 certificats d’éligibilité à la subvention de la 
formation et traitement des dossiers de subvention
Traitement et validation de 13 dossiers de demande de contribution au 
titre de l’IR et l’IS (participation à 2 réunions)
Examen de 10 dossiers de demande de la prime de croissance et validation 
de 8 dossiers (participation à une réunion)

Comité du Schéma Directeur de Valorisation du Domaine Public
Maritime : Formulation de propositions lors du chantier et participation à
3 réunions

Commission Interministérielle Technique Chargée du Partenariat Public 
Privé Autour des Terres Agricoles des Domaines Privés de l’Etat : Examen 
de plus de 70 dossiers avec participation à 10 réunions et partciipation au 
lancement de 2 appels d'offres

Comité de Suivi du Mécanisme d’Appui de l’Etat aux investisseurs pour 
l’acquisition des Terrains à vocation Touristique: Examen d’un dossier 
(avec participation à une réunion)

Comité central de suivi des Zones industrielles: Participation à 6 réunions 
pour le suivi des P2I Midparc, Tanger Automotive City (TAC), Atlantic Free 
Zone (AFZ), Zones TMSA

Travaux du CNEA: Participation à 2 réunions (Atelier sur l’identification des idées de projets: Réforme pour améliorer l’accès des entreprises aux 
infrastructures, Atelier Droit des affaires)

CONTRÔLE DES ENGAGEMENTS DES SOCIÉTÉS SIGNATAIRES DE CONVENTIONS 
D’ INVESTISSEMENT

Le Secrétar iat  de la  CI  a  procédé au suiv i  des réal isat ions des projets  ayant 

fa i t  l ’objet  de convent ions d ’ invest issement en vue de s ’assurer  du respect 

par  les  sociétés s ignata ires  des engagements prévus par  lesdites  convent ions 

d ’ invest issement .  Ains i  : 

•  P lus  de 100 projets  de convent ions d ’ invest issements ont  fa i t  l ’objet  de suiv i 

en de janvier  à  f in  ju in  2020.

•  P lus de 78 projets  de convent ions d ’ invest issements ont  fa i t  l ’objet  de suiv i 

en de ju i l let   à  f in  décembre  2020.

A ce t i t re,  Monsieur  le  Min istre de l ’ Industr ie ,  du Commerce,  de l ’Economie 

Verte et  Numérique a présenté lors  de la  CI  du 24 ju in  2020 l ’état  d ’avancement 

des convent ions d ’ invest issement s ignées entre 2015 et  2019 fa isant  ressort i r 

les  é léments c i -après :

•  1 1 1  convent ions d ’ invest issement ont  été s ignées pour un montant  g lobal 

prévis ionnel  de l ’ordre de 333,44 MM MAD devant créer  38 210 emplois  d i rects . 

•  En écartant  les  convent ions d ’ invest issement en souffrance ( 1) ,  remplacées 

(2)  et  rés i l iées (2) ,  le  re l iquat  des convent ions d ’ invest issement s ’établ i t  à  106.

Au moment de l ’é laborat ion du bi lan en quest ion,  le  Secrétar iat  de la  CI  d isposait 

des états  d ’avancement chi f f rés  de 79 convent ions sur  les  106 précités  et 

demeurait  toujours  en attente de recevoir  le  reste (27) .

•  En termes d ’ invest issement ,  i l  ressort  de ces 79 convent ions un taux de 

réal isat ion de 40,15% avec plus de 1 17,78 MM MAD invest is  contre près de 293,32 

MM MAD projetés .

•  En termes d ’emplois  d i rects ,  ces convent ions d ’ invest issement af f ichent  un 

taux de réal isat ion de 39,13% avec près de 10 901  emplois  d i rects  crées contre 

27 861  emplois  d i rects  projetés .

•  Le nombre de projets  ayant  honoré ent ièrement leurs  engagements s ’é lève 

à 23 sur  les  79 convent ions d ’ invest issements précitées .  Le re l iquat  (56) est 

toujours  en cours  de réal isat ion.

PROPOSITIONS DE MESURES EN VUE D’AMÉLIORER L’ATTRACTIVITÉ DU 
RÉGIME CONVENTIONNEL

Dans le  cadre de la  préparat ion de la  lo i  de f inances ,  le  Secrétar iat  de la  CI 

envoie chaque année au ministère de tute l le  une batter ie  de mesures concrètes 

en vue d ’amél iorer  l ’attract iv i té  du régime convent ionnel .  Les pr inc ipales 

mesures proposées en 2020 sont  énumérées c i -après :

•  Modif icat ion des déla is  prévus par  l ’art ic le  7. I  de la  lo i  de Finances 1998-1999  

et  des art ic les  123-22°-b)  et  92- I -6°   du Code Général  des Impôts ,  passant  de 36 

mois  à  un déla i  de réal isat ion à f ixer  dans la  convent ion d ’ invest issement la issé 

à  l ’appréciat ion de la  CI .

•  Extens ion de l ’exonérat ion de la  TVA sur  les  b iens d ’ invest issements prévue 

par  l ’art ic le  92- I -6°  du Code Général  des Impôts et  l ’exonérat ion de la  TVA à 

l ’ importat ion sur  les  b iens d ’équipement prévue par  l ’art ic le  123-22°-b)    aux 

intermédia i res  et  sous-tra i tants .

•  Indexat ion de l ’exonérat ion du droit  d ’ importat ion et  de la  TVA accordées par 

les  convent ions d ’ invest issement au cr i tère de l ’emploi .  

•  Prévoir  la  poss ib i l i té  de renouveler  les  b iens d ’équipements ayant  bénéf ic ié 

de l ’exonérat ion du droit  d ’ importat ion dans le  cadre des convent ions 

d ’ invest issement ou de les  exporter  pour réparat ion sans régular isat ion.

•   Extens ion de l ’exonérat ion du droit  d ’ importat ion accordée par  les  convent ions 

d ’ invest issement aux pièces de rechange et  à   certa ins  consommables nécessaires 

à  la  mise en serv ice in i t ia le  des équipements de pointe.

•  F ixat ion de la  date de déclenchement de l ’exonérat ion de la  TVA sur  les  b iens 

d ’ invest issement accordée par  les  convent ions d ’ invest issement à  l ’appréciat ion 

de la  CI .

   3 .1 .2  AFTER CARE :  ENQUÊTE COVID

Par a i l leurs  et  toujours  dans le  cadre du contexte l ié  à  la  cr ise de la  pandémie, 

l ’AMDIE a conforté et  renforcé l ’After  Care af in  d ’accompagner les  invest isseurs 

pendant cette pér iode et  ce,  en apportant  toute l ’ass istance requise avec comme 

object i f  pr ior i ta i re  la  stabi l isat ion des invest issements et  leur  pérennisat ion.

A ce t i t re,  une enquête a été di l igentée pour recuei l l i r  les  doléances des 

invest isseurs  qu’ i l s  so ient  convent ionnés ou non convent ionnés .  Cette enquête 

a été réal isée à travers  des entret iens té léphoniques et  un quest ionnaire en 

l igne et  avait  comme pr inc ipaux object i fs  d ’une part  l ’accompagnement 

des invest isseurs  déjà  implantés pour être à  l ’écoute de leurs  doléances et 

résoudre les  problèmes survenus à la  su i te  de la  cr ise sanita i re  et  d ’autre 

part ,  la  proposit ion de mesures et  act ions concrètes en vue de dépasser  les 

problémat iques détectées . 
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•  Nombre d ’entret iens :  80

• Nombre de quest ionnaires envoyés :  73 dont 53 réponses (tra i tées)

•  Remontée de notes thémat iques :

   -  Générales  dest inées à  de minimiser  l ’ impact  de la  cr ise sanita i re  sur  le 

c l imat d ’ invest issements (régime convent ionnel  et  f isca l i té ,  recouvrement TVA, 

créat ion de sociétés etc .)

   -  Spéci f iques à  certa ines problémat iques détectées (ouvertures magasins , 

crédit  TVA,  exportat ion de médicaments ,  impress ion l ivres scola i res  etc .)

   3 .1 .3  PORTEFEUILLE DE PROJETS

Le Portefeui l le  de projets  v ise à  instaurer  une plateforme de promotion de 

projets  c lés  en main af in  de permettre la  créat ion d ’une re lat ion de proximité 

et  de conf iance entre les  porteurs  de projets  et  les  invest isseurs .

•  Sais ie  de 43 organismes  pour la  col lecte et  la  mise à  jour  de la  base données 

de portefeui l le  de projets .

•  Annulat ion de toutes les  act ions de col lectes et  de promotions autours  de 

la  base données de portefeui l le  de projets ,  su i te  aux mesures sanita i res   pour 

lutter  contre la  propagat ion du Covid 19.

•  Architecture d ’une plateforme digita le  Portefeui l le  de Projets  au n iveau du 

s i te  web de l ’AMDIE.

3.2 PROJETS TRANSVERSES D’ACCÉLÉRATION BUSINESS 

Au cours  de l ’exerc ice 2020 et  de par  son posit ionnement comme mai l lon 

centra l   d ’accentuat ion de  l ’ impact  des acteurs  sur  l ’ invest issement ,  l ’export  et 

la  promotion de l ’économie marocaine,  l ’AMDIE a poursuiv i  la  mise en œuvre de 

diverses act ions v isant  à  impulser  l ’accélérat ion Business de l ’AMDIE.

 3 .2 .1  OPÉRATIONNALISATION DE LA VISION DIGITALE POUR  
CONSOLIDER LA PERFORMANCE ET L’AGILITÉ

L’année 2019 avait  connu le  démarrage de la  mise en place d ’un écosystème 

digita l  agi le  en vue d ’une promotion économique et  terr i tor ia le  p lus pert inente 

à  travers  des solut ions évolut ives .

Au vu du contexte de la  pandémie Covid 19 et  de ses répercuss ions au n iveau 

nat ional  et  internat ional ,   le  v i rage du dig ita l  a  pr is  de plus en plus de l ’ampleur 

en 2020,  a  dess iné de profonds changements et  a  appelé à  la  mise en oeuvre 

des solut ions et  serv ices numériques novateurs  pour renforcer  en oeuvre des 

l ’agence en l igne et  serv i r  au mieux sa c ib le.

En effet ,  l ’année 2020 se marque par  un engagement considérable dans le 

d ig i ta l   en vue de quêter  de nouvel les  opportunités d ’af fa i res ,  d ’accroitre  la 

va leur  a joutée de l ’agence et  d ’atte indre a ins i  le  cap ambit ieux f ixé par  son 

texte de lo i .

Pour  se fa i re,  une approche dig ita le  c ib lée a  été empruntée par  l ’agence en se 

basant  incontestablement sur  sa feui l le  de route et  sur  les  object i fs  escomptés .

Dans ce si l lage, l ’année 2020 est cel le de la poursuite de la digital isation des 

processus métiers internes déjà entamés (MXENTREPRISE pour la gestion des RH, 

VECTIS pour la gestion des achats et de la comptabil ité budgétaire, PRAXIS gestion 

des immobil isations ;  SAGE système de compatbil ité générale et trésorerie ;  GLPI 

Système de gestion des services informatiques et d’assistance . . .  )  et le lancement 

de projets ambitieux dont certains sont réal isés et d’autres sont continuellement 

en phase de déploiement.

En effet ,  les  p incipaux projets  phares à  c i ter  pour accompagner les  évolut ions 

de l ’environnement et  exploiter  les  avantages qu’ i l s  procurent  sont  :

•  Le S ite  web interact i f  Morocco Now: un porta i l  qui  endosse un tr ip le  rô le 

c lé  à  savoir la  promotion du made in  Morocco à l ’ internat ional , l ’attract ion des 

invest isseurs  et  des donneurs d ’ordre étrangers et  l ’accompagnement des 

exportateurs  marocains . I l  sert  de hub à tous les  autres lev iers  numériques et 

met en avant  un contenu informat ionnel  pour va lor iser  l ’ image de l ’ industr ie 

marocaine et  fa i re  découvr i r  les  incent ives et  générer  a ins i  les  leads .
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•  Les réseaux sociaux:  L inkdIn ,  Twitter,  FaceBook :  une présence sur  les  canaux 

numérique les  p lus popula i res  devenant  de nos jours  une arme de compét i t iv i té . 

L’object i f  étant  de fa i re  va lo i r  les  d i f férentes prestat ions et  de partager  avec 

les  ut i l i sateurs  des contenus de communicat ion,  des messages ,  des v idéos ,  des 

témoignages ,  des intervent ions sector ie l les… 

•  Le module CRM ou plutôt  Contact  /  Lead Manager et  son intégrat ion dans le 

s i te  interne pour permettre la  générat ion automat ique des LEADS.   Solut ion qui 

se veut  être le  vecteur  de col lecte,  de tra i tement ,  de forage et  de rest i tut ion 

des données et  de suiv i  des prospects  ( invest isseurs ,  donneurs d ’ordre, 

exportateurs) ,  des projets  d ’ invest issements et  contrats  d ’af fa i res  à  l ’export .

•  La Plateforme Morocco Trade :p lateforme de mise en re lat ion entre exportateurs 

marocains et  acheteurs  internat ionaux pi lotés par  l ’AMDIE.  Ladite p lateforme 

valor ise l ’of f re  de produits  marocains exportables af in  de les  promouvoir  à 

l ’échel le  internat ionale.  E l le  a  pour f ina l i tés  d ’accompagner et  consei l ler  les 

entrepr ises marocaines dans leur  projet  export  et  d ’accompagner les  entrepr ises 

internat ionales à  importer  des produits  marocains tous secteurs  confondus.

•  La Plateforme Network Afr ica :   l ’object i f  étant  d ’  agréger autour  de l ’AMDIE un 

écosystème de structures ,  opérateurs  et  experts  publ ics  et  pr ivés ,  ayant  vocat ion 

à cata lyser  les  échanges ,  le  partage d ’opportunités et  l ’accompagnement sur  le 

terra in  ;  et  de Créer  des l iens entre les  organisat ions dans les  pays concernés , 

publ iques ,  pr ivées ,  régionales ,  mult inat ionales et  internat ionales ,  pour  fac i l i ter 

l ’ ident i f icat ion de projets  et  assurer  l ’accompagnement du secteur  pr ivé 

sol l ic i tant  l ’expert ise d ’ inst i tut ions nat ionales et  internat ionales dont les  IF Is .

   3 .2 .2  COMMUNICATION

STRATÉGIE DE COMMUNICATION

L’équipe AMDIE,  se posit ionne comme la  tête de pont ,  pour  dynamiser  et  mettre 

en mouvement tout  un écosystème promotionnel ,  le  cœur étant  la  Team Maroc.

En vér i table cata lyseur  de cet  écosystème,  l ’AMDIE a poursuiv i  ses act ions 

dans le  cadre de la  mise en œuvre de la  stratégie démarrée en 2019,  à  t ravers 

notamment : 

•  La valorisat ion de l ’attractivité économique du Maroc à travers la marque"Morocco 

Now" ;

•  Un posit ionnement c la i r  déf in i   :  reveal  the unexpected.  L’object i f  étant  de 

présenter  le  Maroc sous un angle tota lement inattendu et  le  s ingular iser  sur  le 

p lan économique ;

•  Une décl ina ison du posit ionnement reveal  the unexpected sur  tous les  out i ls  de 

promotion et  de communicat ion:  s i te  web,  support  de communicat ion,  stratégie 

de communicat ion ;

•  La créat ion de synergies internes et  externes :  Team Maroc,  CRM…

ACTIONS DE COMMUNICATION DANS DES SUPPORTS DE RENOM ET CAMPAGNE 
DE COMMUNICATION NATIONALE- SPÉCIAL RELANCE ÉCONOMIQUE

Au t i t re  de l ’année 2020,  l ’AMDIE a entrepr is  p lus ieurs  act ions de communicat ion 

auss i  b ien au n iveau nat ional  qu’ internat ional . 

Ces act ions se traduisent  par  des insert ions d ’encarts  publ ic i ta i res  ou de 

publ i reportages dans des supports  presse de renom ains i  que par  des interv iews 

du directeur  général  de l ’AMDIE dans des journaux,  magazines ,  porta i ls 

économiques ,  rapports  nat ionaux & internat ionaux te ls  que :

Pour  la  presse nat ionale :

•  Le 360

• La nouvel le  t r ibune

• Medias 24

• L’économiste

• La v ie  éco

• Economie et  entrepr ises

•  F inances News Hebdo

Et pour les  supports  internat ionaux :

•  OBG

• The Business Year

•  Die WELT

• The Washington Times

• NIKKEI

Par  a i l leurs ,  et  en ra ison du contexte de la  cr ise l iée à  la  pandémie,  l ’AMDIE 

s ’est  atte lée à  accompagner les  opérateurs  économiques marocains à  se re lever 

de cette cr ise,  en lançant  une campagne de communicat ion nat ionale à  travers 

un doss ier  spécia l  sur  l ’économiste et  des publ i reportages et  annonce presse 

sur  d i f férents  supports  presse.

De ce fa i t ,  la  stratégie de communicat ion s ’art icu le  autour  de : 

•  La structurat ion d ’un plan de communicat ion en phase avec ce nouveau 

posit ionnement du Maroc ;

•  La valor isat ion de l ’ inst i tut ion AMDIE en son posit ionnement «  tête de pont 

»  pour devenir  un acteur  reconnu à l ’ internat ional  et  un fédérateur  sur  le  p lan 

nat ional  ;

•  La mise en place d ’un plan de communicat ion pour le  lancement du reveal  ;

•  La réor ientat ion de la  communicat ion vers  le  nat ional  pour accompagner 

l ’opérateur  marocain durant  la  cr ise (  édit ion d ’une info lettre spécia l  COVID) ;

•  Le développement de partenar iats  stratégiques avec de grands groupes média 

et  p lateformes d ’ inf luence.
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Cette campagne lancée sous le  s logan «  Bât issons ensemble un Maroc audacieux 

et  p lus compét i t i f  que jamais  »  avait  pour but  d ’appeler  l ’opérateur  marocain à 

prendre contact  avec l ’AMDIE pour se fa i re  accompagner,  or ienter  et  informer.

Les messages c lés  s ’art icu lent  autour  des points  su ivants  :

•  Démontrer  l ’ importance d ’une réel le  organisat ion en «  team Maroc »  pour 

assurer  la  re lance ;

•  Conf i rmer les  atouts  économiques du Maroc pour ancrer  la  marque économique 

nat ionale et  lu i  assurer  une place de choix dans l ’échiquier  du commerce mondia l ; 

•  Mettre en re l ief  les  nombreuses opportunités économiques post-cr ise qui 

s ’of frent  aujourd’hui  aux opérateurs  nat ionaux ; 

•  Assurer  une réel le  réf lex ion autour  du modèle de re lance dans une démarche 

de «  col lect ive th ink ing » .  Aujourd’hui  i l  n ’ex iste pas un modèle de re lance prêt 

à  l ’emploi  mais  bel  et  b ien une capacité de tout  un pays à  constru ire  son propre 

modèle basé sur  l ’agi l i té  (out i l  c lé  face à l ’ incert i tude de la  conjoncture) 

De même et  toujours  dans un souci  d ’ informer les  opérateurs ,  de manière 

pér iodique,  sur  les  su jets  l iés  à  l ’ invest issement et  à  l ’export ,  l ’AMDIE publ ie  

une info lettre spécia le  re lance économique.  Au t i t re  de 2020,  14 bul let ins 

d ’ informat ion ont  été é laborés .

MISE EN MARCHE DES RÉSEAUX SOCIAUX AMDIE

En 2020,  l ’AMDIE s ’est  décidée à reprendre la  communicat ion sur  Twitter, 

L inkedIn ,  Facebook et  v ia  une chaîne YouTube.

 

L’un des object i fs  de cette communicat ion dig ita le  est  d ’avoir  une grande 

communauté de fo l lowers af in  de pouvoir  leur  d i f fuser  les  messages voulus en 

temps réel .

L’AMDIE,  de ce fa i t ,  communique sur  :

•  Les événements qu’e l le  organise ou auxquels  e l le  part ic ipe ;

•  Les Memorandum of  Understanding (MoU) s ignés avec les  partenaires  ;

•  Les informat ions économiques sur  l ’ invest issement et  l ’export  ;

•  Les publ i reportages et  interv iews du Directeur  général  sur  les  supports  presse.

Le nombre de fo l lowers s ’é lève à :

•  8267 fo l lowers sur  Twitter  ;

•  1668 fo l lowers sur  L inkedin ;

•  13818 fo l lowers sur  facebook.

   3 .2 .3  ÉTUDES ET VEILLE

PLAN D’ACTION

Le plan d ’act ion de ce volet  au t i t re  de 2020 a tra i t  à  la  poursuite  de la  product ion 

des out i ls  de travai l  et  des supports  de communicat ion et  de promotion a ins i 

qu’à  leur  refonte.

Cette refonte concerne la  revue,  l ’actual isat ion et  l ’enr ichissement notamment 

des argumentaires  des pitchs et  des brochures .

Ces out i ls  a ins i  actual isés et  adaptés au contexte de la  pandémie v iennent en 

appui  au business et  servent  de base aux act ions de communicat ion,  promotion 

et  démarchage.

RÉALISATIONS

L’ensemble des act ions entrepr ises ont   donné  l ieu à  la  product ion d ’un éventai l 

de  l ivrables ,  dont  notamment :

•  É laborat ion du rapport  des invest issements et  des exportat ions au Maroc au 

t i t re  de l ’exerc ice 2019 ;

•  É laborat ion de l ’édit ion 2020 du «  Guide des Affa i res  »  comportant  un tota l 

de 28 f iches thémat iques ayant  tra i t  aux domaines f isca l ,  douanier,  de régime 

des changes . . .  ;

•  É laborat ion de tableaux de bord des IDE retraçant  leur  évolut ion et  fa isant 

ressort i r  une  analyse par  pays et  secteur… ;

•  Actual isat ion  des pitchs (général iste et  sector ie ls)  et  leur  adaptat ion au 

contexte de la  pandémie ;

•  Actual isat ion des brochures promotionnel les  (général iste et  sector ie l les)  ;

•  Product ion  de rapports  de vei l le  et  su iv i  des act ions ident i f iées (vei l le 

concurrent ie l le  et  sector ie l le)  ; 

•  É laborat ion de 19 f iches pays (benchmark et  re lat ions bi latéra les)  ;

•  É laborat ion de f iches Prof i l ing des entrepr ises suscept ib les  d ’ invest i r  ;

•  É laborat ion de 37 bul let ins  de vei l le  post-Covid .
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   3 .2 .4 COOPÉRATION INSTITUTIONNELLE ET RÉGIONALE

PLAN D’ACTION

Le plan d ’act ion au t i t re  de  2020 s ’est  art icu lé  autour  d ’une coopérat ion 

inst i tut ionnel le  accrue avec les  organismes suivants  :

•  Min istère des Affa i res  Etrangères ,  de la  Coopérat ion Afr ica ine et  des Marocains 

Résidant  à  l ’Etranger (MAECAMRE),  en vue notamment :

 -  de représenter  l ’AMDIE aux réunions préparatoires  et  aux travaux des 

commiss ions mixtes :  l ’AMDIE étant  une force de proposit ion et  d ’exécut ion 

quant au volet  promotion des invest issements et  des exportat ions ;

     de mettre en œuvre et  su ivre les  engagements de l ’AMDIE dans le  cadre de 

ces commiss ions mixtes ;

      de part ic iper  aux act ions promotionnel les  d ’ordre inst i tut ionnel  à  l ’étranger ; 

       d ’a l imenter  les  représentat ions dip lomat iques en informat ions et  en supports 

promotionnels  ;

  -  de préparer  les  f iches pays ;

  -  d ’assurer  le  su iv i  des di f férents  projets  de coopérat ion Maroc-France ;

    d ’assurer  la  coordinat ion au se in du comité bi latéra l  Maroc-France de suiv i 

de la  procédure du mécanisme des VIE Français  au Maroc,  en partenar iat  avec 

le  MAECAMRE,  l ’ANPME,  l ’OFFPT et  le  Min istère de l ’Educat ion Nat ionale,  de 

la  Format ion Profess ionnel le ,  de l ’Enseignement Supér ieur  et  de la  Recherche 

Scient i f ique.

•  Académie des Études Diplomat iques du Royaume,  en vue de coordonner 

la  part ic ipat ion de l ’AMDIE aux cycles  de format ions organisés au prof i t  des 

dip lomates étrangers ,  consei l lers  économiques et  consuls  généraux.

•  Ambassades étrangères accréditées au Maroc et  Chambres de Commerce 

étrangères au Maroc et  à  l ’étranger,  pour  notamment :

    Organiser  les  v is i tes  de délégat ions d ’hommes d’af fa i res  ;

    Part ic iper  aux manifestat ions promotionnel les  ;

     Nouer de nouveaux partenar iats  et  s ignature de convent ions de coopérat ion.

•  Agences de Promotion des Invest issements (API)  et  Organisat ions 

Internat ionales ,  pour :

    Part ic iper  et  représenter  l ’AMDIE à l ’Assemblée Générale  (AG) de la  World 

Associat ion of  Investment Promotion Agencies (WAIPA) a ins i  qu’à  la  conférence 

annuel le  sur  l ’ invest issement pour l ’année 2020 ;

     Part ic iper  aux réunions du Réseau Internat ional  des Agences Francophones 

de Promotion des Invest issements (RIAFPI)  programmée pour l ’année 2020 

(Comité Internat ional  et  Conférence Annuel le)  ;

   Act iver  le  processus de recherche de nouveaux membres ,  en tant  que 

représentant  de zone ( le  Maroc,  représenté par  l ’AMDIE,  est  é lu  responsable 

RÉALISATIONS

Dans le  contexte de la  cr ise sanita i re  mondia le,  l ’AMDIE s ’act ive pour 

accompagner les  ef forts  de développement économique marocain .  L’object i f 

de l ’agence est  d ’encourager et  de reposit ionner  les  exportat ions marocaines à 

l ’échel le  mondia le  a ins i  que d ’att i rer  et  d ’assurer  la  rétent ion des invest issements 

internat ionaux au Maroc.

De ce fa i t ,  les  act ions pr inc ipales  de l ’agence en termes de coopérat ion et  de 

dip lomat ie  économique pour l ’année 2020 concernent  :

•  Le réseau dip lomat ique

L’agence travai l le  en étroite  col laborat ion avec le  MAECAMRE,  a ins i  qu’avec les 

ambassades du Royaume pour assurer  la  promotion du Maroc à l ’ internat ional . 

L’Agence leur  fournit  auss i  tous les  documents nécessaires  pour promouvoir 

les  invest issements et  les  exportat ions au Maroc  et  des informat ions sur  la 

s i tuat ion des industr ies  marocaines face à la  cr ise actuel le .

L’agence t ient  également des réunions régul ières avec les  ambassades étrangères 

s i tuées au Maroc,  a ins i  qu’avec les  chambres du commerce et  de l ’ industr ie 

internat ionales au Maroc,  pour mener des act ions conjo intes de promotion des 

invest issements et  de sout ien aux exportat ions marocaines :

   -  Act ion sur  le  c l imat des Affa i res  au Maroc avec l ’ambassade des USA – Mars 

2020 ;

   -  Contr ibut ion en avr i l  2020 à la  Réunion de Haut n iveau Maroc-  Portugal .

  -  Proposer  un plan de format ion,  Peer  to Peer,  notamment avec Business 

France,  pour l ’échange d’expert ise et  l ’acquis i t ion des best  pract ices en mat ière 

de promotion des invest issements et  des exportat ions ; 

      Mettre en œuvre et  su ivre les  MoU  s ignés avec les  APIs  homologues , 

suscitant  un intérêt  part icul ier  pour l ’AMDIE ;

      Part ic iper  aux AG et  réunions du consei l  d ’administrat ion d ’ANIMA 

Investment Network ,  et  intervenir  lors  des di f férents  ate l iers ,  séminaires  et 

part ic ipat ions conjo intes ;

      Renforcer  la  coopérat ion technique et  l ’échange d’expert ise avec les  deux 

homologues de l ’AMDIE,  le  coréen KOICA et  le  japonais  JEICA,  et  organiser 

la  part ic ipat ion des col laborateurs  de l ’AMDIE aux format ions et  séminaires 

thémat iques qu’e l les  offrent  ;

       Part ic iper  aux ate l iers  et  réunions organisés dans le  cadre des programmes 

d’appui ,  notamment l ’ in i t iat ive MENA/OCDE et  le  projet  UE/OCDE ;

     Prendre part  aux réunions et  événements inscr i ts  dans l ’agenda 2020 et 

organisés au n iveau nat ional  et  internat ional  re lat i fs  à  l ’ invest issement et  aux 

pol i t iques de promotion de l ’ invest issement et  des exportat ions .

A noter  qu’en ra ison de la  cr ise sanita i re  l iée à  la  COVID-19,  la  p lupart  des 

act ions programmées en 2020 ont  été organisées à  d istance sous un format 

v i r tuel  ou reportées à  l ’année prochaine.
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•  Commiss ions mixtes 

L’AMDIE a pr is  part  au cours  de 2020 à deux commiss ions mixtes :

     -  Part ic ipat ion à la  commiss ion mixte Maroc-Comores en févr ier  2020 ;

     -  1 ère sess ion du Sous-Comité de la  Coopérat ion Commercia le  et  Industr ie l le 

maroco-vietnamienne en Févr ier  2020.

•  Accords de coopérat ion et  de partenar iat 

L’agence a s igné 3 accords de coopérat ion et  de partenar iat  avec :

     -  La Chambre de commerce et  d ’ industr ie  Arabe-Al lemande en ju in  2020 ;

     -  La Chambre a l lemande du Commerce et  d ’ Industr ie  au Maroc ;

     -  Son homologue chypr iote.

•  Conférences et  séminaires 

Dans le  cadre de l ’échange de bonnes prat iques en mat ière de promotion des 

invest issements et  des exportat ions ,  l ’AMDIE a part ic ipé à 7  séminaires  et  tables 

rondes régionaux et  internat ionaux,  te ls  que ceux organisés par  :

     -  ANIMA Investment Network ;

         L’Organisat ion de Coopérat ion et  de Développement Economiques (OCDE);

     -  La Banque Afr ica ine de Développement (BAD) ;

     -  L’Union Afr ica ine (UA).

Toujours  pendant la  pér iode pandémique actuel le ,  l ’AMDIE,  en partenar iat  avec 

son homologue français  Business France,  a  part ic ipé à un projet  d ’ass istance 

technique v isant  à  amél iorer  l ’environnement et  le  c l imat des af fa i res  pour huit 

agences membres du RIAFPI .

L’agence a également part ic ipé à une sér ie  d ’événements sector ie ls  v i r tuels  (en 

ra ison de la  cr ise actuel le)  nat ionaux et  internat ionaux,  pour tous les  secteurs , 

af in  de promouvoir  l ’of f re  d ’exportat ion marocaine.

L’agence organise en permanence des té léconférences B2B entre exportateurs 

marocains et  importateurs  étrangers dans divers  pays ,  couvrant  la  p lupart  des 

secteurs .

•  Programmes

L’AMDIE a part ic ipé à 3 programmes di f férents  au cours  de l ’année 2020 :

    -  Programme d’appui  pour la  Compét it iv i té  et  la  Croissance verte du Maroc 

(PACC);

    -  Programme MED MSMEs de l ’Union Européenne en partenar iat  avec Maroc 

PME;

    -  Programme SheTrades de l ’ ITC.

•  Adhésions et  renouvel lements d ’adhésion

L’agence a adhéré,  ou renouvelé son adhésion,  à  4 organismes au cours  de 

l ’année 2020 :

  

   3 .2 .5  ÉVÈNEMENTS INSTITUTIONNELS MAJEURS

Au t i t re  de l ’année 2020,  l ’AMDIE a part ic ipé à 09 événements inst i tut ionnels  :

•  Organisat ion intégrale  du Forum économique et  d ’af fa i re  Maroc-Turquie en 

janvier  2020 à Rabat :  ce forum a été organisé en marge de la  commiss ion Mixte 

de l ’Accord de l ibre-échange entre le  Maroc et  la  Turquie en vue de h isser  le 

commerce bi latéra l  à  un n iveau plus équi l ibré et  encourager les  invest isseurs 

turcs à  invest i r  au Maroc dans l ’ industr ie  de product ion de même qu’encourager 

les  exportat ions marocaines vers  la  Turquie.  Ont pr is  part  à  ce forum :  la  CGEM, 

les  Associat ions profess ionnel les  te l les  que l ’ASMEX,  l ’AMICA,  le  GIMAS,  les 

chambres de commerce et  le  ministère de tute l le  ;

•  Part ic ipat ion au Sommet d ’ invest issement UK-Afr ique en janvier  2020 à 

Londres :  Ce sommet a vu la  part ic ipat ion de représentantrs  de 21  pays afr ica ins .

Le Maroc éta i t  représenté par  le  Min istère des Affa i res  étrangères ,  de la 

Coopérat ion Afr ica ine et  des Marocains Résidents  à  l ’Étranger,  la  CGEM, l ’AMDIE, 

le  ministère de l ’Economie,  des F inances et  de la  Réforme de l ’administrat ion, 

le  ministère de l ’ Industr ie ,  du Commerce et  de l ’Economie verte et  Numérique 

et  120 entrepr ises marocaines .

Des rencontres B2B ont  été animées par  les  représentants  de l ’AMDIE sur  le 

stand « Morocco Now » . 

Par  a i l leurs ,  l ’AMDIE a pr is  part  au Dia logue commercia l  Royaume-Uni-Maroc 

organisé par,  le  Min istère des Affa i res  étrangères ,  de la  Coopérat ion Afr ica ine 

et  des Marocains Résidents  à  l ’Étranger en partenar iat  avec la  CGEM.

•  Part ic ipat ion à l ’événement Trempl in  Maroc à Par is  en févr ier  2020 organisé 

par  Maroc Entrepreneurs :  Le concours “Trempl in  Maroc” est  un programme 

d’accompagnement à  la  créat ion d ’entrepr ise permettant  à  une diza ine 

d ’entrepreneurs de transformer leurs  idées de créat ion d ’entrepr ise au Maroc, 

en un vér i table projet .

•   Part ic ipat ion à La Tr ibune Afr ique Digita l  Forum en ju in  2020.   Cette conférence 

v i rtuel le  rassemble des acteurs  pol i t iques ,  les  représentants  des secteurs  publ ic 

et  pr ivé pour d iscuter  de l ’essor  de l ’économie afr ica ine post-covid .  P lus ieurs 

thémat iques ont  été abordées te l les  que :  la  dette extér ieure des pays afr ica ins , 

le  f inancement des entrepr ises et  du numérique sur  le  cont inent .

•  Part ic ipat ion à la  conférence dig ita le  «  la  caravane des 500 » organisée par 

Economie et  Entrepr ises du 19 au 23 octobre 2020 :  Cette édit ion s ’est  focal isée 

sur  les  opportunités et  les  menaces de la  conjoncture actuel le  d i f f ic i le  a ins i  que 

sur  les  solut ions proposées et  les  p lans à  mettre en place pour redonner un 

nouvel  essor  à  notre économie.

Ont pr is  part  à  cette caravane,  les  prés idents  des régions ,  la  CGEM, la  BERD,  les 

membres de la  commiss ion Spécia le  sur  le  Modèle de Développement ,  laBanque 

Popula i re,  Tectra et  le  Groupe OCP.

    -  CFCIM :  Chambre Française de Commerce et  d ’ Industr ie  du Maroc ;

    -  WAIPA ;

    -  RIAFPI   ;

    -  ANIMA Investment Network .
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   3 .3 .1  INDUSTRIE AUTOMOBILE ET POIDS LOURDS

PLAN D’ACTION ET BILAN

Le plan d ’act ion 2020 qui  s ’ inscr i t  dans la  cont inuité  de la  stratégie d ’ intégrat ion 

en profondeur a  dû en ra ison de la  cr ise sanita i re  être recadré pour consol ider 

l ’ex istant  et  t i rer  prof i t  de la  redistr ibut ion des cartes au n iveau internat ional .

L’accent  a  été mis  sur  3  chant iers  phares :

I .  É laborat ion de la  cartographie des acteurs  et  des besoins pr ior i ta i res  pour 

développer les  chaînons manquants et  accompagner les  extens ions de capacités ;

I I .  Intégrat ion locale profonde de l ’ industr ie  automobi le  à  travers  un screening 

du t issu industr ie l  marocain et  le  matchmaking ;

I I I .  Mise en place d ’un plan d ’urgence de re lance de l ’ IDE post  COVID-19 (par is 

structurants) .

S ’agissant  des deux premiers  chant iers ,  i l  a  été procédé à la  mise e p lace d ’un 

certa in nombre d ’act ions ,  à  savoir  :

     -  Réal isat ion de la  cartographie :  volumes actuels  et  project ions d ’ ic i  5  ans ;

 

Le plan d ’act ion é laboré  au t i t re  de l ’exerc ice  2020 s ’ inscr i t   dans la  cont inuité 

de la  stratégie  du PAI  et  de la  feui l le  de route du Ministère de l ’ Industr ie ,  du 

Commerce,  de l ’Economie Verte et  Numériqueet  se base sur  un partenar iat  act i f 

publ ic-  pr ivé avec l ’ensemble des acteurs  concernés (départements ministér ie ls , 

organismes nat ionaux,  fédérat ions profess ionnel les ,…)  a ins i  que sur  le  recours 

à  de nouvel les  prestat ions qui  évoluent  avec les  besoins et  les  attentes des 

di f férents  acteurs  économiques permettant  a ins i  à  l ’Agence d ’accompagner la 

dynamique nat ionale enclenchée pour le  développement des invest issements et 

des exportat ions .

Cette stratégie a  débouché à la  mise en place d ’une démarche sector ie l le 

commune prenant en considérat ion la  matur i té  et  les  spéci f ic i tés  de chaque 

secteur,  à  l ’accompagnement des opérateurs  nat ionaux et  internat ionaux et  à 

un c ib lage pointu tout  en opérant  un recadrage et  une adaptat ion des act ions 

en fonct ion du contexte de la  pandémie et  le  recours à  de nouvel les  prestat ions 

numériques .

3.3 BUSINESS DÉVELOPPEMENT ET PROMOTION DES EXPORTATIONS      Ident i f icat ion des besoins en mat ière d ’ intégrat ion industr ie l le  inc luant 

les  domaines de l ’out i l lage,  des équipements ,  des serv ices et  engineer ing 

(consol idat ion des volumes des chaînons manquants)  ;

     -  É laborat ion des business cases ;

    -  Ident i f icat ion des opérateurs  nat ionaux et  internat ionaux pour répondre 

aux di f férents  besoins ;

    -  Transformat ion des projets  pr ior i ta i res  et  matchmaking:  montage (Green 

Fie ld ,  Joint  Venture,  Brown Fie ld) ,  structures des coûts  (CAPEX,  OPEX,  etc .) , 

facteurs  c lés  de succès et  mesures d ’accompagnement .

Ains i ,  l ’ ident i f icat ion des besoins expr imés par  constructeur  et  les  opportunités 

issues des quest ionnaires Tiers  1  et  Tiers  2  ont  permis  d ’about i r  à  un c lassement 

des opportunités sur  la  base des cr i tères su ivants  :

•  Parts  achetées depuis  l ’étranger ;

•  Pr ior i té  Constructeur  ;

•  Entret iens /  Analyses .

Ce c lassement a  donné l ieu à  une pré-sélect ion de 30 opportunités dont 19 

Opportunités conf i rmées et  pr ior i ta i res  et  le  reste conf i rmées avec une pr ior i té 

à  déf in i r.
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Le tro is ième chant ier  re lat i f  à  la  proposit ion d ’un plan d ’urgence de re lance 

de l ’ IDE post  Covid-19 a  pour objet  d ’att i rer  des IDE pour compléter  la  chaîne 

de valeur  sur  les  mét iers  et  mai l lons manquants et  se posit ionner  sur  des par is 

structurants .

Ains i ,  le  schéma de déploiement de ce chant ier  est  décl iné comme suit  :

•  Diagnost ic  stratégique du secteur  Automobi le  et  une ident i f icat ion des déf is 

et  opportunités Post-Covid 19 : 

   -  Réal isat ion de ~40 B2B avec les  constructeurs  et  OEMs présents  au Maroc, 

a ins i  que les  maisons mères 

•  Déf in i t ion des par is  structurants : 

   -  30 opportunités IDE 

   -  30 business cases

• Réal isat ion d ’un benchmark des plans de re lance de pays concurrents

•  Déf in i t ion des acteurs  à  démarcher

     100 c ib les  ident i f iées et  qual i f iées

•  Proposit ion de valeurs  personnal isées

ACTIONS DE PROMOTION ET DE DÉVELOPPEMENT DES INVESTISSEMENTS ET 
DES EXPORTATIONS

Le programme d’act ions à  l ’ internat ional  au t i t re  de 2020 a été ra lent i  par  la 

pandémie et  a  nécess i té  son adaptat ion à la  s i tuat ion de cr ise et  aux nouveaux 

par is  structurants .

Néanmoins ,  l ’agence a pu prendre part  à  des événements majeurs ,  notamment :

•  ADVANCED TRANSPORTATION MANUFACTURING SUMMIT TORONTO:4-6 

FÉVRIER 2020

Cette 1 ère édit ion sous le  thème :  «   Industry 4 .0:  A Roadmap To Adopt ion »  à 

laquel le  ont  pr is  part  l ’AMDIE et  l ’AMICA a été marquée par  : 

   -  La part ic ipat ion de 250 entrepr ises représentant  p lus de 10 pays et 

l ’organisat ion de divers  rendez-vous BtoB ;

        -  La rencontre avec l ’associat ion automobi le  canadienne APMA (Automotive 

Parts  Manufacturers ’  Associat ion)  :  Projet  d ’adhésion de l ’AMDIE ;

    -  La tenue le  05 févr ier  de la  «  conférence Maroc »  axée sur  le  secteur 

automobile en partenariat avec l ’AMICA et avec objectif la promotion de l ’ industrie 

automobile marocaine auprès des équipementiers canadiens.

•  AUTO-EXPO NEW DELHI  :  6-9 FÉVRIER 2020

I l  s ’ag i t  de  l a  15 ème éd i t ion  du  p lus  grand  sa lon  automobi le  en  Inde  avec  p lus

de 1500 exposants .

•  GLOBAL SME PARTNERSHIP MEETINGS NEW DELHI :  7  FÉVRIER 2020

Avec l ’organisat ion de rendez-vous BtoB en marge du sa lon Auto-Expo 2020.

•  1 ST GERMAN-AFRICAN AUTOMOTIVE FORUM STUTTGART:  1 1  FÉVRIER 2020

Part ic ipat ion à la  1ère édit ion du Forum sous le  thème  «  Towards a European 

Approach for  unlocking Afr ica ’s  automotive potent ia l  »  et  aux  rendez-vous 

BtoB.

•  SÉMINAIRE MAROC-JAPON RABAT (SIÈGE AMDIE) :  17  FÉVRIER 2020

Séminaire d ’ informat ion organisé par  l ’AMDIE,  en partenar iat  avec l ’Ambassade 

du Japon au Maroc et  JETRO, au prof i t  d ’une délégat ion d ’une c inquantaine 

d ’entrepr ises japonaises prés idée par  M.  Nakatani  Shin ichi ,  Vice-Ministre 

Par lementaire  japonais  des Affa i res  Etrangères et  ayant  comme object i f  :

     la  présentat ion du c l imat des af fa i res  et  des opportunités d ’ invest issement 

au Maroc aux entrepr ises japonaises opérant  dans divers  secteurs  ;

    -  et  la  créat ion d ’un desk hébergé à l ’AMDIE dédié aux entrepr ises japonaises .

•  CONFÉRENCE EN PARTENARIAT AVEC L’AMBASSADE DU MAROC EN ROUMANIE 

ET LA CHAMBRE DE COMMERCE MAROC- ROUMANIE/ BUCAREST & PITESTI  : 

3-4 MARS 2020

Ayant comme object i f  la  promotion du Maroc en tant  que plateforme automobi le 

émergente et  de partenar iat  entre les  équipement iers  automobi les  marocains 

et  roumains .

En marge de cette conférence,  une v is i te  à  l ’un ité  de l ’entrepr ise roumaine LAVMI 

PERLA,  fournisseur  de Renault  et  insta l lée à  TAC (Tanger)  a  été organisée a ins i 

que des réunions avec les  représentants  de la  Chambre de Commerce Maroc-

Roumanie et  du Min istère roumain de l ’Economie.

•  VEHICLE & TRANSPORTATION TECHNOLOGY INNOVATION MEETINGS :  16-17 

Septembre 2020

I l  s ’agit  de la  première part ic ipat ion de l ’équipe automobi le  à  un sa lon sous 

format dig ita l  avec animat ion du stand,  tenue de 14 réunions B2B avec des 

équipement iers  i ta l iens et  la  part ic ipat ion aux conférences thémat iques et 

workshops v i r tuels .
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FAITS MARQUANTS

En dépit  du contexte non favorable dû à la  cr ise sanita i re,  l ’année 2020 a connu 

quelques fa i ts  marquants dont on peut  c i ter  notamment :

•  La s ignature d ’un MoU avec la  Chambre de Commerce a l lemande avec 

l ’é laborat ion d ’un plan d ’act ions dédiée sur  l ’Al lemagne ;

•  La conf i rmat ion d ’un projet  structurant  dans la  mobi l i té  et  le  t ransport  :  le 

protocole d ’accord a été s igné par  M.  le  Min istre le  30 décembre 2020 ;

•  La s ignature d ’un protocole d ’accord avec l ’acteur  amér ica in ADIENT,  leader 

mondia l  de coi f fes ,  v isant  l ’extens ion,  l ’ intégrat ion et  la  d ivers i f icat ion des 

act iv i tés  du groupe au Maroc (projet  g lobal  qui  permettra la  créat ion de près 

de 2000 emplois)  et  la  mise en place du 1er  centre technique et  d ’ ingénier ie  de 

coi f fes  au Maroc ;

•  La mise en place par  UTAC CERAM MAROC d’un centre d ’ ingénier ie  pour 

accompagner le  projet  structurant  de centre d ’Essai .

   3 .3 .2  INDUSTRIE AÉRONAUTIQUE

CONTEXTE ET ÉTAT DES LIEUX

La pandémie de la  COVID-19 a p longé l ’ industr ie  mondia le  du transport  aér ien 

dans une cr ise sans précédent entra înant  un effondrement des revenus et  des 

f lux de trésorer ie  pour la  p lupart  des compagnies aér iennes a ins i  que pour les 

fabr icants  d ’équipements d ’or ig ine (OEM) et  leurs  fournisseurs ,  une diminut ion 

des commandes de nouveaux avions ou l ’annulat ion des commandes existantes 

et  une réduct ion de la  demande de matér iaux et  de composants .

Selon le  GIMAS,  le  taux d ’occupat ion de la  capacité insta l lée au Maroc a été 

réduit  de 30% voire 50% pour certa ines act iv i tés  te l les  que le  MRO et  l ’ ingénier ie .

Le chi f f re  d ’af fa i res  du secteur  a  enregistré une baisse de 28% à f in  2020 pour 

s ’établ i r  à  1 ,39 MM$ (USD).

De même,  un impact  sur  l ’emploi  s ’est  fa i t  ressent i r  avec une perte de près de 

10% des effect i fs  avec 15 800 en 2020 contre 17  500 en 2019.

À l ’ instar  des di f férents  acteurs  aéronaut iques dans le  monde,  les  industr ie ls 

marocains ont  souffert  du report  ou de l ’annulat ion des commandes et  des 

cel lu les  de gest ion de cr ise ont  été mises en place au n iveau des entrepr ises 

af in  d ’étudier  l ’ impact  de la  pandémie sur  leur  act iv i té  et  de tenter  d ’en l imiter 

les  conséquences négat ives . 

PLAN D’ACTION ET BILAN

Bien que le  secteur  aéronaut ique soit  l ’un des secteurs  les  p lus fortement touchés 

par  les  ef fets  négat i fs  de la  pandémie du covid-19,   le  besoin de consol idat ion 

des chaines d ’approvis ionnement ,  la  reconf igurat ion d ’un modèle mondia l isé 

vers  un modèle régional ,  la  press ion sur  les  coûts  de product ion sont  autant  de 

facteurs  offrant  au Maroc une réel le  opportunité lu i  permettant  d ’af f i rmer sa 

posit ion de partenaire stratégique des plateformes européenne et  amér ica ine.  

Pour  assurer  la  cont inuité  des efforts  de promotion et  de démarchage dans ce 

contexte inédit ,  et  pour fa i re  face notamment à  l ’annulat ion des événements 

commerciaux majeurs  in i t ia lement inscr i ts  dans le  p lan d ’act ion commercia l 

pour 2020,  l ’agence  mis  en place des act ions de promotion et  de démarchage 

commercia le  adaptées au nouveau contexte à  savoir  : 

•  Une approche dig ita le ,  d i recte et  c ib lée v isant  des équipement iers  et 

fournisseurs  de rang 1  s ’appuyant notamment sur  l ’expert ise d ’un cabinet  de 

consei l  spécia l isé.

•  En col laborat ion avec le  cabinet  de consei l ,  l ’agence a lancé un certa in 

nombre de discuss ions avec des prospects  potent ie ls .  Cela  a  about i  à  une l iste 

croissante de 17  prospects  potent ie ls  qual i f iés  à  f in  décembre 2020.

•  Un prospect  est  d i t  qual i f ié  lorsque les  condit ions su ivantes sont  réunies : 

     -  Le projet  s ’adapte à l ’object i f  g lobal  v isant  à  fa i re  du Maroc une dest inat ion 

mondia le  incontournable pour les  capacités de rang 1  en structures ,  systèmes, 

intér ieurs ,  propuls ion et  MRO ou les  capacités fondamentales  nécessaires  pour 

soutenir  le  rang 1  au Maroc (rang 2 à  4)  ;

    -  Une proposit ion de valeur  a  été déf in ie  ;

    -  Des discuss ions s igni f icat ives sont  en cours  ;

    -  Un potent ie l  é levé pour conclure un accord.

ACTIONS DE PROMOTION ET DE DÉVELOPPEMENT DES INVESTISSEMENTS ET 
DES EXPORTATIONS 

Au cours de l ’exerc ice 2020,  l ’AMDIE s ’est  atte lée à  transformer la  cr ise en 

opportunité en mettant  en avant  la  compét i t iv i té  marocaine.

Ains i ,  l ’agence a pu organiser  6 incoming v is i t  durant  le  premier  tr imestre 

2020 soit  avant  la  fermeture des f ront ières au prof i t  de constructeurs  et 

équipement iers  de rang 1 .  Par  a i l leurs ,  une v is i te  à  été organisée au cours  du 

mois  d ’Octobre.

De même,  l ’agence a pu prendre part  à  des événements majeurs ,  notamment :

•  CONSUMER ELECTRONICS SHOW (CES) LAS VEGAS :  7  -  10 Janvier  2020 

 Au cours  de cette édit ion ,  l ’agence a soutenu la  part ic ipat ion de 8 start-up 

marocaines .

•  INTERNATIONAL AEROSPACE DAYS -  VIRTUAL MATCHMAKING :  13  -15  Mai 

2020
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Cette rencontre a  permis  la  promotion de l ’of f re  Maroc,  la  réa l isat ion de 

rendez-vous B2B en v is io-conférence a ins i  que l ’ ident i f icat ion d ’un projet 

d ’approvis ionnement potent ie l .

•  INTERNATIONAL AEROSPACE DAYS -  VIRTUAL MATCHMAKING (2 ème édit ion) : 

16-18 ju in  2020

À l ’ instar  de la  première édit ion ,  cette rencontre a  permis  la  promotion de 

l ’of f re  Maroc,  la  réa l isat ion de rendez-vous B2B en v is io-conférence a ins i 

que l ’ ident i f icat ion d ’un projet  d ’approvis ionnement potent ie l  dans la  f i l ière 

composite.

•  AEROMART TOULOUSE :  1 er-9  décembre 2020

A connu l ’organisat ion de rencontres B2B en v is io-conférence et  d ’une conférence 

v i rtuel le  sur  les  opportunités d ’ invest issement et  d ’approvis ionnement dans le 

secteur  aéronaut ique au Maroc.

L’AMDIE a soutenu la  part ic ipat ion de 34 sociétés aéronaut iques en mettant 

à  leur  d isposit ion des stands v i r tuels  et  des programmes de rendez-vous B2B 

avec des donneurs d ’ordre et  partenaires  potent ie ls . 

Par  a i l leurs  et  toujours  dans le  cadre des act ions promotionnel les  du 

secteur,  l ’AMDIE a procédé à la  mise à  jour  des supports  de communicat ion, 

au développement de capsules promotionnel les  au prof i t  de 5 industr ie ls 

aéronaut iques (en cours) ,   à  la  contr ibut ion au développement de l ’out i l  CRM 

et  d ’une plateforme de promotion des exportat ions marocaines ,  à  l ’organisat ion 

du sa lon v i r tuel  «  Digita l  Aerospace Meet ings Casablanca »  dont le  lancement 

est  prévu en mai  2021 .

De même,  i l  est  procédé à la  refonte de la  cartographie de la  chaîne 

d ’approvis ionnement locale se lon 5 fami l les  de commodités (structure,  système, 

intér ieur,  propuls ion et  MRO).

•  OEM -  Fabr icant  d ’équipement d ’or ig ine détenant un «cert i f icat  de type» 

dél ivré par  une autor i té  administrat ive de l ’av iat ion,  par  ex .  FAA,  EASA,  CAA, 

etc . ;  intégrateurs  à  grande échel le

•   Tier  1  -  Pr inc ipaux fournisseurs  de systèmes et  structures

•   Tier  2  -  Fabr icat ions ,  assemblages ,  sous-systèmes

•  Tier  3  -  Composants

•    Tier  4-  Également connu sous le  nom de «capacités fondamentales» ,  y  compris 

les  produits  courants  (par  exemple mat ières premières)  et  les  serv ices (par 

exemple l ’ ingénier ie)  ut i l i sés  par  toutes les  communautés et  tous les  n iveaux.

DÉMARCHAGE ET ACCOMPAGNEMENT D’ENTREPRISES À LA RECHERCHE 
D’OPPPORTUNITÉS D’ INVESTISSEMENT OU D’APPROVISIONNEMENT AU 
MAROC

Ces act ions concernent  notamment les  volets  su ivants  :

•  L’a ide à la  construct ion de business case 

•  La mise en re lat ion entre donneurs d ’ordre et  fournisseurs  potent ie ls 

•  L’organisat ion d ’ incoming v is i t  et  de rencontres v i r tuel les  au prof i t  de donneurs 

d ’ordre et  invest isseurs  potent ie ls  (P i latus ,  Boeing,  DIEHL,  Safran. . . )

E l les  ont  permis  a ins i  de déboucher sur  :

•  Une opportunité conf i rmée à savoir  l ’approvis ionnement pour l ’assemblage du 

fuselage du PC-12 de Pi latus .  PC-12 est  un avion d ’af fa i res  monomoteur à  turbo 

propulseur  produit  par  le  constructeur  su isse Pi latus .

•  Des opportunités d ’ invest issement en discuss ion,  dont les  pr inc ipales  :

   -  Projet  Penelope :  Projet  d ’ invest issement v isant  la  product ion de 5 fami l les 

de produits  us inés en partenar iat  avec MAIC (Moroccan Aerospace Investment 

Company) .  L’ invest issement nécessaire  est  est imé à 75 mi l l ions de dol lars  avec 

la  créat ion de 400 emplois .  (Accord de conf ident ia l i té  en v igueur) . 

    -  Aerodirect  :  Centre de stockage et  de maintenance d ’avions avec un montant 

d ’ invest issement prévis ionnel  de 350 000$ et  la  créat ion de 20 à 30 emplois .

      Cast le  Metals  :  Cast le  poursuit  ses ef forts  pour implanter  un entrepôt dans le 

quart ier  de Nouaceur avec l ’a ide de H2Ei .Les d iscuss ions se sont  é largies  pour 

inc lure MAIC ( l ’ invest isseur  de TDM) qui  a  pr is  une opt ion sur  2  parcel les  de 

terra in ,10 et  18  hectares chacun,  près de Midparc à  Deroua.  En attendant ,  Cast le 

p lacera les  premiers  employés dans les  opérat ions de TDM au 1T2021 .  Cast le 

est  le  pr inc ipal  candidat  pour l ’approvis ionnement en mat ières premières pour 

dans le  cadre du Projet  Penelope,  est imé actuel lement à  40 mi l l ions de dol lars 

de revenus par  an .
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   3 .3 .3  INDUSTRIES TEXTILE ET CUIR

CONTEXTE ET ÉTAT DES LIEUX

À l ’ instar  des autres secteurs ,  l ’ industr ie  du text i le  est  impactée par  les 

retombées négat ives de la  cr ise sanita i re.

Ains i ,  les  commandes des premiers  partenaires  du Maroc (Espagne,  France et 

I ta l ie)  sont  suspendues pendant p lus ieurs  mois  et  les  ventes chutent  en ra ison 

de la  fermeture des magasins (seule la  vente en l igne des stocks existants 

génère encore des revenus mais  ca ne dépasse pas 8% du tota l  est imé des 

ventes) .

En effet ,  p lus ieurs  c l ients  du Maroc sont  en redressement judic ia i re,  en dépôt de 

bi lan ou en di f f icu lté  f inancière :  La Hal le ,   JCREW, Orchestra ,  André,   Adidas , 

H&M (  chute des ventes de 46% suite  à  la  fermeture de 70% des magasins dans 

le  monde) .

Les IDE,  quant  à  eux,  af fectés par  les  problèmes de f inancement ,  la  fermeture 

des f ront ières ,  le  manque de v is ib i l i té  et   l ’encouragement et  les  inc i tat ions 

de tous les  Etats  à  l ’ invest issement nat ional  (subst i tut ion à l ’ Import)  chutent 

considérablement (en moyenne les  IDES chutent  de 50% suite  aux cr ises 

mondia le) .

I l  y  a  l ieu de noter,  à  ce t i t re,  que le  déf ic i t  de la  product ion mondia le  est  est imé 

à 2000Mds $ et  que la  product ion perdue ne sera pas récupérée avant  2023.  De 

même,  i l  y  a  l ieu de rappeler  le  r isque de fermeture de quelques us ines qui  ne 

pourront  pas surmonter  la  cr ise à  venir  a ins i  que le  r isque de  perte d ’emploi  

et  d ’augmentat ion du taux de chômage.

L’ industr ie  du cuir,  e l le  non plus ,  n ’a  pas été épargnée par  les  conséquences de 

la  cr ise sanita i re.

Et  ce la  s ’est  t raduit  notamment par  :

  -  un arrêt  ou une baisse d ’act iv i té  d ’un grand nombre de sociétés marocaines 

du secteur  et  ce,  pendant p lus ieurs  mois  ;

    un arrêt  de travai l  de plus de la  moit ié  des employés du secteur  soit  10000 

employés ; 

  une di f f icu lté  de se sourcer  à  l ’étranger (mat ière et  accessoires)  su i te 

à  la  fermeture de certa ines us ines et  des f ront ières au n iveau internat ional 

part icul ièrement en Chine,  I ta l ie  et  Espagne (pays les  p lus atte ints)  ;

     une baisse de la  consommation au n iveau mondia l  en ra ison des changements 

de pr ior i tés ,  de la  déconsommation du cuir,   de la  fermeture des magasins ,  des 

pertes d ’emplois  … ;

  -  une abondance de marchandise qui  éta i t  dest inée à la  col lect ion Pr intemps/

Eté et  qui  n ’a  pas été vendue ;

  -  des commandes en grande souffrance et  une chaîne d ’approvis ionnement 

quasiment rompue  des tro is  écosystèmes-  tanner ie ,  chaussures ,  maroquiner ie 

et  vêtements en cuir  (chute de la  demande domest ique et  étrangère et  arrêt  de 

nombreux fournisseurs  de mat ières premières) .

I l  en découle que la   re lance des act iv i tés  des unités  industr ie l les  du Royaume 

touchées par  le  covid-19 est  t r ibuta ire  de l ’amél iorat ion de la  s i tuat ion sanita i re 

et  de la  repr ise des act iv i tés  industr ie l les  et  commercia les  de pays comme 

l ’ I ta l ie ,  la  Chine et  l ’Espagne. 

OPPORTUNITÉS ET BILAN

•  SECTEUR DU TEXTILE

Le Maroc  est  aujourd’hui considéré comme une  source sérieuse d’approvisionnement 

pour l’Europe, l’Afrique et les USA.

Aux USA,  et  vu les  re lat ions très  tendues avec la  Chine,  les  donneurs d ’ordre 

sont  déjà  entra in de chercher  des a l ternat ives d ’approvis ionnement auss i  b ien 

pour les  grandes ,  moyennes ou pet i tes  quant i tés .

Dans le  contexte de rapatr iement de la  capacité de product ion de Chine vers 

d ’autres pays ,  le  Maroc,  qui  se posit ionne dans le  sourc ing de proximité, 

peut  sa is i r  cette opportunité en vue de sat is fa i re  la  demande des marchés de 

proximité.

Pour se fa i re,  le  Maroc doit  renforcer  les  invest issements dans l ’amont du 

secteur.

      Projet  :  Export   des masques  et  vêtements de protect ion 

Grâce à un partenar iat  publ ic-pr ivé réuss i  et  un appui  f inancier  de l ’Etat ,  une 

réadaptat ion  des out i ls  de product ion de plus ieurs  us ines pour fabr iquer  des 

masques et  des vêtements de protect ion a été mise en place et  le  Maroc a pu, 

en l ’espace de tro is  semaines ,  répondre à la  demande interne.

Ains i ,  une trenta ine de projets  ont  été approuvés pour la  product ion des masques 

de protect ion non t issés ,  médicaux et  t issés en mai l le  :  (SOFT TECHNICAL,  

MICAGRICOL,  NEOGENIC,BAG FILTER,  ROTOPRINT,  Salma Plas  ,  ENVIROTEX, 

HIKMATEX,  MIATEX…).

De même,  cette réadaptat ion  des out i ls  de product ion a const i tué une 

opportunité pour le  Maroc et  lu i  a  permis  de répondre à une  demande externe 

de masques émanant de la  France,  del ’ I ta l ie ,  de l ’Espagne,  des États-Unis  et 

des pays d ’Afr ique subsahar ienne.
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    -  Sourc ing local 

Le Maroc doit  s ’ inspirer  de l ’expér ience réuss ie  des masques pour penser  à 

produire et  vendre localement plus ieurs  art ic les  de l ’habi l lement mais  i l  faut  de 

l ’autre côté un appui  f inancier  de l ’état  surtout  pendant les  premières années 

pour pouvoir  concurrencer  les  produits  importés pr inc ipalement de la  Turquie.

•  SECTEUR DU  CUIR

• Contexte Nat ional  :  l ’avancement des travaux du  projet  Industr ie l  de Ain 

Cheggag –PIAC ,  qui  sera réal isé sur  une superf ic ie  de 81ha ,  dont 50 ha dédiés 

aux act iv i tés  du cuir  ( tanner ie ,  chaussures ,  maroquiner ie)  et  31  ha réservée à 

d ’autres act iv i tés  industr ie l les .

Déclarat ion de Monsieur  le  Min istre :  «  Ce projet  va contr ibuer  à  créer  un pôle 

industr ie l  régional  et  const i tuera un noyau d’act iv i tés  dans la  Commune Ain 

Cheggag,  générant  a ins i  7600 emplois  d i rects  »

Le PIAC va répondre aux attentes des invest isseurs  et  des opérateurs 

économiques locaux en mettant  à  leur  d isposit ion des infrastructures d ’accuei l 

pour  leurs  projets  aux standards internat ionaux,  intégrant  des serv ices à  forte 

valeur  a joutée (format ion,  logist ique,  stat ion d ’épurat ion dédiée au tra i tement 

des eff luents  et  des nuisances écologiques) .

•  Démarchage des invest isseurs  :  Pour  une intégrat ion tota le  du secteur, 

déployer  tous les  moyens nécessaires  pour développer l ’amont du secteur  et 

surtout  l ’accessoire ;

•  Démarchage de donneurs d ’ordre :   Démarchage de 6 nouveaux  grands 

donneurs d ’ordre pour produire au Maroc (USA,   Al lemagne,  France,  Portugal) ;

•   Suiv i  des projets  en cours  et  re lance des invest isseurs  déjà  ident i f iés .

Les act ions de promotion et  de démarchage au t i t re  de 2020 pour le  text i le 

habi l lement ( f i lature et  t issage) ont  c ib lé  les  marchés de la  Chine,  le  Portugal , 

l ’ Inde,  le  Pakistan et  la  Turquie.  S ’g issant  du secteur  du cuir  (écosystème 

chaussure,  tanner ie  et  accessoires) ,  les  marchés c ib lés  sont  ceux de la  Chine, 

l ’ I ta l ie ,  le  Portugal ,  la  Turquie et  l ’Espagne.

Les dites  act ions ont  about i  aux résultats  su ivants :

     -  Projets  d ’ invest issements ident i f iés 

•  Unité de de recyclage des vêtements usagés ,  product ion de f ibres régénérées ;

•  Unité de f i lature de f i l  à  base de f ibre régénérée,  partenar iat  avec un groupe 

Turque ;

•  Unité de t issage éco-responsable ; 

•  Unité de non-t issé/ Ennobl issement ,  Groupe I ta l ien ;

•  Pour le  cuir  ,  deux projets  d ’ invest issement potent ie ls  d ’extens ion au n iveau 

local . 

     -  Subst i tut ion à l ’ import 

•  120M MAD (pr inc ipalement di f férents  produits ,  text i le  maison,  et  habi l lement) ;

•  20M MAD pour le  marché local .

     -  Commandes à l ’export

•  20M MAD Groupe i ta l ien ;

•  50M MAD Transfert  de marché de Chine vers  le  Maroc;

•  10M MAD.

     Commandes fermes générées  à  l ’export  (part ic ipat ions aux évènements 

promotionnels) 

•  56,4M MAD (pr inc ipalement denim) dont 50 commandes fermes,  38 commandes  

d ’essai  et  69 commandes de cotat ion.  

Par  a i l leurs ,  dans le  cadre du suiv i  des projets ,  l ’agence a assuré le  su iv i  :

•  des projets  ident i f iés  et  potent ie ls  dans l ’amont du text i le  (  Invest issement 

nat ional  et  internat ional) :  La major i té  des invest isseurs  ident i f iés  lors  des 

événements précédents ont  été impactés par  la  covid-19 et  maint iennent la 

concrét isat ion de leurs  projets  après vaccinat ion ; 

•  des projets  de la  War room –Text i le  et  cuir  ;

•  de démarchage des Donneurs d ’ordres .

ACTIONS DE PROMOTION 

Au cours de l ’exerc ice 2020,  l ’AMDIE a dû adapter  son programme d’act ions 

promotionnel les  et  de démarchage à la  s i tuat ion de cr ise sanita i re.

Ains i ,  l ’agence a pu procéder à  : 

•  l ’organisat ion de miss ions BtoB v irtuel les  pour le  secteur  du cuir  :

   -  En Espagne avec environ 30 des plus grands donneurs d ’ordres ; 

   -  En I ta l ie ,   avec 20 donneurs d ’ordres ; 

   -  Dans tro is  pays d ’Afr ique subsahar ienne.

•  l ’organisat ion de contacts  BtoB v irtuels  pour le  text i le  en Espagne ;

•  l ’organisat ion et  la  part ic ipat ion  à  10 sa lons spécia l isés  internat ionaux sur  un 

tota l  de 25 promouvant les  2  secteurs  ,  text i le  et  cuir   ;

•  l ’ internat ional isat ion  du sa lon nat ional  MaroCuir  ;

•  l ’organisat ion de  la  part ic ipat ion au sa lon WHOS NEXT à Par is  au prof i t  de 10 

entrepr ises marocaines ; 

•  l ’organisat ion de 2 miss ions BtoB en marge des sa lons spécia l isés  Fashion 

SVP et  PV New York ;

•  la  réa l isat ion de 3 incomings miss ions pour le  secteur  du cuir.

Par  a i l leurs ,  l ’agence a accompagné 1 15  entrepr ises marocaines en vue de 

rencontrer  et  nouer  des partenar iats  d ’af fa i res  avec des donneurs d ’ordres , 

enseignes et  chaines de magasins internat ionaux et  a  démarché 120 donneurs 

d ’ordres .
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•  Export   des masques  et  vêtements de protect ion Projet  en Team Maroc 

Démarchage de Donneurs d ’ordre pour l ’exportat ion des masques (en t issu et  en 

non t issés)   et  des vêtements de protect ion «  Made In  Morocco » et  ce,  à  t ravers 

l ’organisat ion d ’une miss ion BtoB v irtuel le  avec une trenta ine de contacts .

Cette act ion a donné l ieu  à  :

   -  la  réa l isat ion de plus ieurs  opérat ions d ’export  pour ces produits   et  la 

passat ion de commandes potent ie l les  est imées à 26,4 mi l l ions € avec de grands 

prospects  en Europe et  aux Etats-Unis .

        l ’accompagnement des industr ie ls  marocains en mat ière d ’ invest issements 

dans la  convert ib i l i té  et  l ’adaptat ion de leur   industr ie  pour répondre à la  forte 

demande médicale/santé.

•  Le dig ita l  au serv ice de la  promotion et  du démarchage

     Vei l le  concurrent ie l le  :  su iv i  des stratégies de re lance d ’ invest issements 

prat iquées par  les  pays concurrents  (Turquie,  Egypte,  Tunis ie…) ;

      Vei l le  produits/  Marchés :  ve i l le  mondia le  sur  le  text i le  et  le  cuir  et  a lerte 

sur  les  nouvel les  tendances observées dans les  deux secteurs .

   3 .3 .4 AGRO-INDUSTRIE

CONTEXTE ET ÉTAT DES LIEUX

En 2020,  l ’agro- industr ie  est  touchée de ple in  fouet  par  la  cr ise du Covid-19 

avec une baisse du chi f f re  d ’af fa i res  (30% en avr i l ) . 

Cette baisse du chi f f re  d ’af fa i res  est  var iable se lon les  sous-secteurs  impactés 

et  ce,  en ra ison de la  chute s igni f icat ive de leurs  act iv i tés  :  Chocolater ie-

conf iser ie  (-70%),  Boissons (-65%),  Biscuiter ie  (-60%),  Fromages (-30%),  Thé 

et  café (-20%).

De même,  le  secteur  a  connu une chute de la  demande en ra ison de la  fermeture 

de la  p lupart  des c l ients :  p lus  de 25% des points  de vente et  la  tota l i té  des 

hôtels ,  restaurants ,  établ issements scola i res ,  souks ruraux. . .a ins i  qu’un 

dysfonct ionnement des f lux logist iques ,  au n iveau internat ional ,  perturbant 

a ins i  les  importat ions des mat ières premières nécessaires  pour la  cont inuité 

des act iv i tés  des entrepr ises et  également un ra lent issement des exportat ions 

de certa ins  produits  agroal imentaires  su ite  à  la  baisse ou l ’annulat ion des 

commandes.

Malgré cette cr ise sanita i re,  le  secteur  a  pu maintenir  une cadence normale de 

son act iv i té  pour l ’approvis ionnement régul ier  du marché nat ional  mais  auss i  à 

l ’export .

BILAN

Les act ions de promotion et  de développement des invest issements et  des 

exportat ions ont  été or ientées en faveur  des f i l ières pr ior i ta i res  des industr ies 

agroal imentaires  à  savoir  :  l ’ industr ie  de valor isat ion des agrumes et  des f ru i ts 

et  légumes fra is ,  l ’ industr ie  de transformat ion de fru i ts  et  légumes transformées, 

l ’ industr ie  de l ’hu i le  d ’o l ive,  l ’ industr ie  la i t ière,  l ’ industr ie  de la  b iscuiter ie-

chocolater ie-conf iser ie ,  l ’ industr ie  des pâtes a l imentaires  et  couscous et 

l ’ industr ie  des v iandes .

Par  a i l leurs  et  face à l ’ incert i tude quant à  un dénouement rapide de la  cr ise 

sanita i re,  l ’accent  a  été mis  sur  la  d ig i ta l isat ion comme alternat ive v iable, 

et  ce en pr iv i légiant  les  rencontres d ’af fa i res  à  d istance (v is ioconférences , 

webinaires . . . )pour le  démarchage des invest isseurs  potent ie ls  notamment 

européens et  as iat iques .

De même,  des miss ions ent ièrement dématér ia l isées ont  été organisées 

notamment en Afr ique subsahar ienne pour accompagner la  re lance Post-Covid19 

à l ’export  des entrepr ises marocaines .

Quant aux pr inc ipaux sa lons internat ionaux programmés in i t ia lement en 2020, 

à  savoir  le  S IAL Par is  et  Al imentar ia  Barcelone,  leurs  organisateurs  ont  décidé 

de les  reporter  à  l ’année suivante en ra ison de la  cr ise sanita i re.

ACTIONS DE PROMOTION 

Au cours de l ’exerc ice 2020 et  en dépit  du contexte non favorable,  l ’agence a 

pu prendre part  à  des événements majeurs ,  notamment :

•  WORKSHOP ET MISSION BTOB -CHINE :  8-1 1  JANVIER 2020

Ce workshop sur  les  opportunités d ’ invest issement au Maroc a été organisé en 

col laborat ion avec l ’Ambassade du Royaume du Maroc en Chine et  le  «  Foreign 

Economic Cooperat ion Center  (FECC),  re levant  du Min istère de l ’Agr iculture & 

des Affa i res  rura les .

Cet  événement avait  pour object i fs  de :

   -  Démarcher  d irectement des invest isseurs  potent ie ls  chinois  opérant  dans le 

secteur  agroal imentaire,  dans la  perspect ive de les  att i rer  en tant  qu’ invest isseurs 

d irects  étrangers au Maroc ou de développer une potent ie l le  jo int-venture avec 

des entrepr ises marocaines exportatr ices leaders  dans leur  secteur. 

    Présenter  le  c l imat des af fa i res  qu’offre  le  Maroc aux invest isseurs  chinois 

a ins i  que les  opportunités d ’ invest issement dans le  secteur  des industr ies  agro-

a l imentaires .

Ce workshop a réuni  80 part ic ipants  chinois  et  a  permis  l ’organisat ion de 

17  rencontres BtoB a ins i  que l ’ ident i f icat ion de 4 projets  potent ie ls  pour 

l ’ invest issement et  2  projets  pour l ’exportat ion de la  c lément ine et  des dattes .
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•  Une société chinoise qui  importe et/ou transforme plus ieurs  var iétés de produits 

a l imentaires  notamment des f ru i ts  et  légumes,  en vue de leur  d istr ibut ion en 

Chine,  au Japon et  en Corée du Sud.Les représentants  de cette société ont 

expr imé leur  volonté d ’ importer  des c lément ines marocaines vers  la  Chine.

Par  a i l leurs ,  des incoming v is i tes  seront  organisées dès l ’ouverture des f ront ières 

en faveur  de ces entrepr ises chinoises rencontrées qui  ont  manifesté de l ’ intérêt 

pour le  Maroc avec l ’organisat ion de v is i tes  sur  s i tes  et  des contacts  avec des 

acteurs  marocains publ ics  et  pr ivés .

•  E-BTOB AGRIFOOD AFRICA -  MISSION BTOB EN AFRIQUE DE L’OUEST :  27-29 

JUILLET 2020

Cette miss ion ent ièrement dématér ia l isée a été organisée en col laborat ion avec 

la  FENAGRI . 

E l le  avait  pour objet  de favor iser  la  prospect ion d ’opportunités commercia les 

sur  les  marchés afr ica ins à  travers  l ’out i l  d ig i ta l  au prof i t  des acteurs  de l ’agro-

industr ie  marocaine :  l ’ industr ie  de la  b iscuiter ie ,  chocolater ie  et  conf iser ie , 

l ’ industr ie  la i t ière,  l ’ industr ie  de transformat ion des f ru i ts  et  l ’ industr ie  de la 

v iande.

   -  L’ implantat ion d ’une us ine de transformat ion de fru i ts  et  légumes dont la 

product ion est  dest inée essent ie l lement à  l ’export .  Le montant  d ’ invest issement 

est  est imé à 290 Mi l l ions USD.

     La mise en place d ’une unité de product ion à Tanger dédiée à l ’embal lage 

a l imentaire  écologique.  Le coût  est imé de l ’ invest issement est  de l ’ordre de 60 

Mi l l ions USD. 

    -  La réal isat ion sur  un terra in  de 200.000 m2 à Agadir  d ’un complexe pour la 

t ransformat ion de produits  de la  mer dont la  product ion sera dest inée à l ’export . 

Ce projet  nécess i tera un invest issement de 144 Mi l l ions USD et  permettra la 

créat ion de 3000 emplois .

     La mise en place par  une entrepr ise chinoise spécia l isée dans le  t ransport 

de marchandises ,  l ’entreposage et  la  logist ique,  d ’une zone industr ie l le  sur  la 

v i l le  de Tanger,  qui  va ,  d ’une part ,  proposer  des prestat ions logist iques aux 

sociétés chinoises implantées au Maroc et  d ’autre part ,  fac i l i ter  l ’ implantat ion 

d ’autres entrepr ises chinoises au Maroc,  y  compris  des sociétés du secteur  de 

l ’agro- industr ie .  

Les deux projets  pour l ’exportat ion vers  la  Chine concernent  :

•  Une société chinoise qui  opère dans l ’ import  et  la  commercia l isat ion de dattes 

( f ra îches ,  séchées ,  dénoyés ,  date rouge bio,  dattes en poudre,  . . . )  a ins i  que le 

mi l let  et  d ’autres céréales  à  gra ins .  E l le  a  été mise en re lat ion avec l ’Agence 

Nat ionale pour le  Développement des Zones Oasiennes et  de l ’Arganier  en vue 

de discuter  d ’éventuels  partenar iats  pour l ’export  de dattes marocaines vers  la 

Chine. 

•  WEBINAIRE PIMEC :  06 JUILLET 2020

I l  s ’agit  d ’une rencontre avec des entrepr ises espagnoles opérant  dans les 

ingrédients  a l imentaires ,  organisée en col laborat ion avec la  confédérat ion 

patronale des Micro,  Pet i tes  et  Moyennes Entrepr ises de Cata logne (PIMEC).

El le  a  réuni  13  entrepr ises marocaines et  197 part ic ipants  afr ica ins (Burk ina 

Faso 26%,  Côte d ’ Ivoire  22%,  Sénégal  20%,  Bénin 20%,  Cameroun 4% et  8% 

Ghana-Guinée-Mal i -Maur i tanie)  et  e l le  a  permis  l ’organisat ion de 104 rendez-

vous BtoB.

Cette rencontre a  conduit  à  la  passat ion d ’une commande ferme et  l ’obtent ion 

de 13 promesses de commandes.

•  2 ÈME E-BTOB AGRIFOOD AFRICA :  07-09 DÉCEMBRE 2020

Cette 2 ème édit ion ent ièrement dématér ia l isée et  organisée en col laborat ion 

avec la  FENAGRI af in  de promouvoir  les  échanges commerciaux entre les 

entrepr ises marocaines et  ce l les  de pays afr ica ins anglophones a rassemblé 

16 entrepr ises marocaines et  238 part ic ipants  afr ica ins dont p lus ieurs  CEO, 

d istr ibuteurs ,  gross istes ,  d i recteurs  commerciaux et  responsables achat  de 

grandes entrepr ises ,  en provenance de quatre pays de l ’Afr ique anglophone à 

grands potent ie ls  :  Nigér ia  65%,  Kenya 23%,  Tanzanie 7% et  Ethiopie 5%.

128 rendez-vous BtoB ont  pu être organisés en faveur  des entrepr ises marocaines 

part ic ipantes dont 50% avec les  Nigér ians ,  34% avec les  Kenyans ,  10% avec les 

Ethiopiens et  6% avec les  Tanzaniens .

•  FORUM D’AFFAIRES CUBA :  08-09 DÉCEMBRE 2020

Cette première édit ion du forum virtuel  organisé par  le  Min istère Cubain du 

Commerce Extér ieur  et  de l ’ Invest issement Etranger avait  pour object i f  de 

capter  les  invest issements étrangers pour le  développement de l ’économie 

cubaine et  au cours  de laquel le  les  opportunités de partenar iat  ex istantes entre 

des sociétés pr ivées cubaines et  des entrepr ises étrangères insta l lées dans la 

zone franche «  Mar ie l  »  (environ 25 km de la  Havane) ont  été présentées .

•  TABLE RONDE IMPORTATEURS ALLEMANDS AMFORI :  14 DÉCEMBRE 2020

Cette rencontre d ’échange en v iso-conférence,  organisée en col laborat ion avecla 

Coopérat ion Al lemande GIZ,  entre les  représentants  marocains du secteur  de la 

Biscuiter ie-Conf iser ie-Chocolater ie  et  des décideurs  et  importateurs  a l lemands 

a permis  de mieux connaître la  structure du marché a l lemand et  de se fa i re  une 

idée sur  son développement ,  ses besoins et  ses contra intes ,  en perspect ive de 

la  réa l isat ion d ’une incoming miss ion à ce sujet . 

Les projets  pour l ’ invest issement concernent  :
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Au cours de 2020 ,  des rencontres BtoB ont  pu about i r  à  quelques opportunités 

qui  sont  en cours  de discuss ion dont on peut  c i ter  notamment :

•  Le projet  de mise en place par  un groupe chinois  d ’un projet  intégré pour 

la  culture des f ru i ts  et  légumes et  leur  t ransformat ion en jus  NFC (Not From 

Concentrate)  et  pulpe.  L’ invest issement prévu est  de 2 Mi l l iards USD.

•  Le projet  de mise en place par  une société chinoise d ’une unité à  Tanger de 

product ion d ’embal lage a l imentaire  b iodégradable.  L’ invest issement prévu est 

de 60 Mi l l ions USD. 

•  Le projet  de mise en place par  un groupe chinois  d ’une unité de transformat ion 

de produits  de la  mer dont la  product ion sera dest inée à l ’export .  L’ invest issement 

prévu est  de 144 Mi l l ions USD avec la  créat ion de 3000 emplois .

•  Un projet  intégré dans l ’ industr ie  la i t ière (phase d ’étude de fa isabi l i té)  par  un 

groupe l ibanais  présent  dans s ix  pays étrangers . 

•  L’étude de la  poss ib i l i té  d ’ insta l ler  un projet  intégré d ’hui le  d ’o l ives par  un 

groupe français  opérant  dans le  domaine v i t icole.

•  L’étude de la  poss ib i l i té  d ’ insta l ler  un projet  de transformat ion de noisette 

par  un groupe turc pour prof i ter  des avantages offerts  par  l ’ALE entre le  Maroc 

et  les  États-Unis .

   3 .3 .5  AUTRES SECTEURS

CONTEXTE ET ÉTAT DES LIEUX

Les autres secteurs  ( industr ies  pharmaceut iques ,  industr ies  des matér iaux de 

construct ion,  cosmét ique,  p lasturgie,  eau et  assa in issement ,  IMM,  ingénier ie  et 

BTP,  industr ies  é lectr iques-é lectroniques ,  IT  et  offshor ing,  l ivre et  culture. . .  ) 

ont  été impactés de façon di f ferenciée par  les  retombées de la  pandémie.

Globalement ,  au terme de l ’année 2020,  les  échanges commerciaux ont  été 

marqués par  une baisse de leur  volume global  de 1 1 ,7% par  rapport  à  l ’année 

précédente.

A cet  ef fet ,  les  importat ions af f ichent  un recul  de 14% ou -68,7MM MAD (422,3 

MM MAD en 2020 contre 491  MM MAD en 2019) ,  p lus  prononcé que celu i  des 

exportat ions .  Cel les-c i  d iminuent de 7,6% ou -21 ,7MM MAD enregistrant  une 

valeur  de 262,8 MM MAD à f in  2020 contre 284,5MM MAD à f in  2019. 

•  SOMMET MONDIAL HALAL :  21-23 DÉCEMBRE 2020

I l  s ’agit  de la  6 ème édit ion du plusgrand événement hala l  au monde organisé par 

le  Centre is lamique pour le  développement du commerce (CIDC) et  l ’ Inst i tut  de 

normal isat ion et  de métrologie des pays is lamiques ( INMPI) . 

I l  const i tue une plateforme pour rencontrer  des profess ionnels  de ce secteur  et 

découvr i r  les  dernières  tendances du marché hala l .

Source :  Off ice des changes

Ains i ,  certa ines f i l ières industr ie l les  ont  été sévèrement impactées ,  à  l ’ image 

des composants  é lectroniques (-35%) et  de la  métal lurgie  et  t ravai l  des 

métaux (-10%) tandis  que d ’autres f i l ières ont ,  en revanche,  réa l isé de bonnes 

performances .  C ’est  le  cas par  exemple des f i l s  et  câbles pour l ’é lectr ic i té 

(+73%) et  de l ’ industr ie  du plast ique et  du caoutchouc (+21%) .

Source :  Off ice des changes

Ains i ,  le  déf ic i t  commercia l  s ’a l lège de 22,8% atte ignant  159,5MM MAD au l ieu 

de 206,5 MM MAD à f in  2019 et  le  taux de couverture gagne 4,3 points  se 

s i tuant  à  62,2%.
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PLAN D’ACTION ET BILAN

En ra ison du contexte de la  cr ise sanita i re,  l ’agence a travai l lé  sur  l ’adaptat ion 

de la  démarche promotionnel le  en procédant à  :

•  des concertat ions et  des échanges régul iers  avec les  associat ions 

profess ionnel les  pour mieux a juster  la  démarche,  atténuer  les  ef fets  de la  cr ise 

et  sa is i r  les  opportunités post-Covid ;

•  un renforcement de l ’ef fort  promotionnel  pour capita l iser  sur  les  nouvel les 

tendances de régional isat ion et  de near-shor ing des chaînes de valeur  au n iveau 

mondia l  ;

•   une organisat ion de rencontres B-to-B v i rtuel les  au prof i t  des entrepr ises avec 

des prospects  auss i  b ien en Afr ique subsahar ienne que dans d ’autres régions .

ACTIONS DE PROMOTION 

Au cours de l ’exerc ice 2020,  l ’agence a pr is  part  à  des événements majeurs , 

notamment :

IT  & OFFSHORING

• Conférence et  B-to-B sur  les  technologies de l ’ informat ion en partenar iat 

avec l ’Associat ion économique germano-afr ica ine (Afr ika-Verein der  deutschen 

Wirtschaft  e .V.)  (Casablanca –Maroc,  27 janvier  2020)

    -  Animat ion d ’une présentat ion sur  le  c l imat d ’af fa i res  au Maroc et  les 

opportunités d ’ invest issement dans le  secteur  de la  sécur i té  c iv i le  :  T IC 

appl iquées au secteur  de la  sécur i té.

         20 rendez-vous BtoB

• Incoming v is i t  en partenar iat  avec l ’Associat ion économique germano-afr ica ine 

(AFr icaVerein)(Casablanca,  Rabat  & Tanger –  Maroc,   27 au 31  janvier  2020) 

          Voyage d’af fa i re  organisé par  l ’Associat ion Economique Germano-

Afr ica ine (Afr ika-Verein der  deutschenWirtschaft)  et  le  German Business Center 

au Maroc (GBC) dans le  but  de prospecter  des opportunités d ’af fa i res  dans 

plus ieurs  régions marocaines .

          Vis i tes  de s i tes  et  inst i tut ionnel les

•  Webinaire sur  les  déf is  et  opportunités des entrepr ises du secteur  TIC au Maroc 

en partenar iat  avec l ’Agence Andalouse de Promotion Extér ieure (Extenda) en 

décembre 2020. 

         Part ic ipat ion de 16 entrepr ises marocaines et  25 entrepr ises andalouses ;

    -  Animat ion d ’une présentat ion sur  le  c l imat d ’af fa i res  au Maroc et  les 

opportunités d ’ invest issement dans le  secteur  NTIC au Maroc,  notamment en ce 

qui  concerne la  d ig i ta l isat ion de l ’administrat ion et  l ’émergence du commerce 

é lectronique et  les  nouvel les  méthodes de paiement ;

         90 rendez-vous BtoB.

INDUSTRIES PHARMACEUTIQUES & EQUIPEMENTS MÉDICAUX

• Salon Arab Health à  Dubaï  au Emirats  Arabes Unis  du 27 au 30 janvier  2020

      -  8  entrepr ises marocaines ;

      -  426 contacts  réal isés ;

      -  4M MAD de commandes.

•  Conférence sur  l ’économie de la  santé au Maroc et  les  opportunités de 

partenar iat  en Afr ique subsahar ienne en partenar iat  avec l ’Associat ion 

économique germano-afr ica ine (Afr icaVerein)  à  Casablanca le  3  mars 2020

     Animat ion d ’une présentat ion sur  le  c l imat d ’af fa i res  au Maroc et  les 

opportunités d ’ invest issement dans le  secteur  de la  santé ;

      -  8  rendez-vous BtoB.

•  Incoming v is i t  en partenar iat  avec l ’Associat ion économique germano-

afr ica ine:  Casablanca et  Rabat du  2  au 6 mars 2020

        9  entrepr ises a l lemandes part ic ipantes ;

        Cette délégat ion d ’entrepr ises a l lemandes a v is i té  le  Maroc dans le  cadre 

d ’une démarche v isant  à  évaluer  les  poss ib i l i tés  d ’ invest issement et  de 

partenar iat  avec des opérateurs  marocains af in  d ’adresser  les  marchés d ’Afr ique 

subsahar ienne ;

       Dans ce sens ,  une conférence sur  les  opportunités d ’ invest issement et 

le  c l imat des af fa i res  au Maroc a été animée au prof i t  de la  délégat ion en 

partenar iat  avec l ’Associat ion de Marocaine de l ’ Industr ie  Pharmaceut ique 

(AMIP) .

INDUSTRIES ÉLECTRIQUES ÉLÉCTRONIQUES

• Conférence et  B-to-B en partenar iat  avec Inst i tut  i ta l ien pour le  commerce 

extér ieur  ( ICE) pour le  secteur  é lectr ique & é lectronique (Mi lan –  I ta l ie ,  3  mars 

2020) .

•  Part ic ipat ion au sa lon v i r tuel  E -  Afr ique Elec (Exposit ion v i r tuel le ,  1er  au 3 

Décembre 2020)

• Organisat ion de rencontres B-to-B v i rtuel les  ELEC AFRICA :  BtoB v irtuels  du 

26 au 30 Octobre 2020

      -  3  pays c ib lés  :  Cameroun,  Côte d ’ Ivoire  et  Guinée

      -  32 Entrepr ises marocaines

      -  123 Part ic ipants  subsahar iens 

      -  105 Rendez-vous BtoB 

       -  Réal isat ion de focus sector ie ls  en amont de la  miss ion pour permettre aux 

entrepr ises marocaines part ic ipantes de bien cerner  les  opportunités offertes 

dans les  pays c ib lés .



6362

AUTRES SECTEURS

• Ameublement :  Rencontre en présent ie l  à  Rabat le  26 octobre avec un groupe 

de prospects  turcs .  I l  s ’agit  d ’un grand prospect  turc opérant  dans le  secteur 

de l ’Ameublement accompagné de certa ins  de ses partenaires  turcs .  La société 

envisage de monter  un invest issement au Maroc.  En pensant  invest i r  et  produire 

au Maroc,  la  société souhaitera i t  prof i ter  de la  posit ion logist ique du Maroc et 

des poss ib i l i tés  qu’offre  l ’accord de l ibre-échange entre la  Turquie et  le  Maroc 

et  auss i  les  accords de l ibre-échange entre le  Maroc et  les  autres pays .

Cette rencontre a  été organisée en partenar iat  avec le  Consei l ler  commercia l 

rattaché à l ’Ambassade de Turquie au Maroc.

•  L ivre et  Culture :  Accompagnement de la  part ic ipat ion des maisons d ’édit ion 

marocaines à  la  Foire du L ivre de Bruxel les  où le  Maroc éta i t  pays à  l ’honneur. 

Part ic ipat ion de :

    -  14 entrepr ises marocaines ;

    -  6  inst i tut ionnels  dont le  Min istère la  Culture

 

•  Eau & Assain issement :  Part ic ipat ion au Congrès de l ’Associat ion Afr ica ine de 

l ’Eau en Ouganda (où le  Maroc éta i t  pays à  l ’honneur) .

•  Chimie –  Parachimie :  Rencontre en présent ie l  à  Rabat le  19 octobre avec 

un groupe de prospects  turcs .  I l  s ’agit  d ’un groupe industr ie l  turc exportant 

actuel lement sur  le  marché marocain et  qui  envisage d ’établ i r  une implantat ion 

industr ie l le  à  Casablanca pour desserv ir  le  marché marocain et  auss i  pour 

l ’export .  Le projet  est  actuel lement dans le  c i rcuit  administrat i f.

•  Part ic ipat ion à l ’édit ion v i r tuel le  du Salon MIDEST du 30 ju in  au 3 ju i l let

     -  8  entrepr ises marocaines ;

     -  43 rendez-vous BtoB.

ACTIONS PROMOTIONNELLES MULTISECTORIELLES

• Part ic ipat ion à la  Foire Internat ionale de Kaolack au Sénégal  avec le  Maroc 

comme pays à l ’honneur du 25 janvier  au 10 févr ier.

     -  Le pavi l lon marocain éta i t  d ’une superf ic ie  de 150m 2 dédié à  l ’exposit ion 

du potent ie l  marocain (export/ invest issement)  ;

         -  7  entrepr ises marocaines inscr i tes  en plus d ’un stand inst i tut ionnel  au prof i t 

de l ’AMEPA :  Associat ion marocaine de l ’Eau Potable et  de l ’Ass isn issement ;

        Di f férents  secteurs  d ’act iv i té  éta ient  présents  lors  de cette manifestat ion, 

notamment le  BTP et  matér iaux de construct ion,  ameublement & décorat ion, 

NTIC,  cosmét ique,  agroal imentaire,  é lectr ic i té  ; 

       50 rendez-vous BtoB ont  été organisés en marge de la  fo i re  au prof i t  des 

entrepr ises marocaines part ic ipantes ;

      P lus ieurs  réunions de travai l  ont  été organisées avec les  membres de la 

chambre de commerce de Kaolack ,  de Conakry et  Abuja en marge de la  fo i re 

pour d iscuter  les  opportunités d ’af fa i res  des deux part ies  ;

     -  Auss i ,  des ate l iers  d ’échange ont  eu l ieu avec des représentants  du 

ministère de la  pet i te  et  moyenne industr ie  et  l ’agence d ’aménagement et  de la 

promotion des s i tes  industr ie ls  du Sénégal .

•  Part ic ipat ion au «  UK Afr ica Investment Summit  » 

          15  rendez-vous BtoB organisés ;

        Le Sommet,  organisé par  la  pr imature du Royaume-Uni ,  a  réuni  21  pays 

afr ica ins et  des entrepr ises br i tanniques et  afr ica ines .  C ’est  la  première fo is 

que des gouvernements et  des entrepr ises du Royaume-Uni  et  d ’Afr ique se 

réunissent  pour un événement de cette envergure.  En effet ,  le  sommet a 

été rehaussé par  la  présence de 16 chefs  d ’Etats  afr ica ins et  p lus ieurs  chefs 

d ’entrepr ises mult inat ionales opérant  en Afr ique.

•  Part ic ipat ion au «  UK Morocco Business Dia logue »  Londres -  Royaume Uni ,  le 

21  Janvier  2020.

Cet  évènement a  été pi loté côté marocain par  le  MAECAMRE.

       -  Au tota l ,  ont  pr is  part  à  cette rencontre 120 entrepr ises marocaines et 

225 br i tanniques et  25 rendez-vous BtoB (pour la  délégat ion AMDIE) ont  été 

organisés ;

        Lors  de cette manifestat ion,  3  mémorandums d’entente ont  été s igné 

entre les  deux royaumes.  Le premier  concerne la  créat ion d ’un groupe de travai l 

chargé d ’étudier  les  moyens de booster  les  invest issements entre le  Maroc et 

le  Royaume-Uni ,  et  les  deux autres v isent  à  dynamiser  les  échanges dans les 

secteurs  de la  culture et  des énergies renouvelables .

•  Organisat ion de 2 webinaires  en partenar iat  avec la  Banque Afr ica ine de 

Développement (BAD) sous les  thémat iques :

           Introduct ion au cadre de passat ion des marchés de & Opportunités 

d ’af fa i res  le  19 mai  avec la  part ic ipat ion de 140 entrepr ises marocaines ;

                Stratégie et  instruments f inanciers  de la  Banque pour l ’accompagnement 

du secteur  pr ivé le  17  ju in  avec la  part ic ipat ion de de 130 entrepr ises marocaines .

•  Part ic ipat ion aux édit ions v i r tuel les  de  :  

      -  Investment  Meet ing (Emirats  Arabes Unis)

      -  Belt  & Road Summit  Forum (Chine)

FAITS MARQUANTS 

•  Accompagnement d ’un opérateur  té lécom Canadien pour une insta l lat ion 

au Maroc du serv ice c l ient .  Le serv ice est  déjà  sous-tra i té  par  un opérateur 

marocain .  Créat ions d ’emplois  :  300 postes pour les  3 prochaines années .

•  Accompagnement du Cabinet  Delo itte  mandaté par  un donneur d ’ordre f rançais 

pour le  choix d ’une dest inat ion pour délocal iser  des serv ices CRM et  BPO.  Le 

choix f ina l  a  porté sur  le  Maroc.  Néanmoins ,  la  mise en place du projet  a  été 

retardée en ra ison de la  pandémie du Covid-19.  Créat ions de postes prévus : 

200 emplois .



6564

•  Accompagnement du Cabinet  Delo itte  mandaté par  une mult inat ionale 

pharmaceut ique pour le  choix d ’une implantat ion en Afr ique francophone.  A ce 

stade,  le  choix portera i t  sur  le  Maroc ( Informat ion communiquée par  Delo itte) . 

Néanmoins ,  la  mise en place du projet  a  été retardée en ra ison de la  pandémie 

du Covid-19. 

•  Organisat ion de deux webinaires  en partenar iat  avec le  Groupe (BAD) pour 

fac i l i ter  l ’accès des entrepr ises marocaines aux marchés f inancés par  la  BAD 

en Afr ique subsahar ienne.  P lus de 270 part ic ipants  de plus ieurs  secteurs 

d ’act iv i tés  (BTP,  é lectr ic i té  et  énergies renouvelables ,  Consei l  et  Ingénier ie , 

IMM. . . )  ont  pr is  part  à  ces webinaires .  En outre,  toutes les  régions du Royaume 

ont  été représentées . 

   3 .3 .6 WAR ROOM

Il  s ’agit  d ’une cel lu le  au se in du Min istère de l ’ Industr ie ,  du Commerce,  de 

l ’Economie Verte et  Numérique dédiée à l ’accompagnement des porteurs  des 

projets  sol l ic i tant  l ’appui  de l ’Etat  dans le  cadre du Plan de Relance Industr ie l le 

2021-2023.  Ce dernier  entend subst i tuer  l ’ import  par  la  product ion locale et 

renforcer  le  capita l  marocain dans l ’ industr ie  et  l ’export .

Cette cel lu le  est  composée de représentants  de la  CGEM, de Maroc PME,  des 

CRIs ,  d ’ IMANOR et  de l ’AMDIE.

L’Agence a pr is  part  aux travaux de cette cel lu le :

•  Part ic ipat ion permanente ;

•  Part ic ipat ion aux comités techniques et  aux comité de pi lotage ;

•  Appui  aux sol l ic i tat ions des porteurs  de projets  en coordinat ion avec les 

membres de la  taskforce ;

•  Promotion de la  Banque de projets .

En part icul ier,  l ’AMDIE a assuré le  su iv i  de 8 projets  dans les  secteurs  de 

l ’agroal imentaire,  la  métal lurgie,  l ’é lectr ique,  l ’é lectronique,  la  mobi l i té  et 

t ransport  en assurant  des réunions avec les  porteurs  de projets ,  en fournissant 

le  support  nécessaire  à  la  préparat ion des fonds de doss iers  dans le  cadre du 

FDI I  (ex FPI) ,  exonérat ions f isca les  et  douanières .

L’AMDIE a également apporté le  support  à  3 projets  industr ie ls  :

•  Or ientat ion vers  les  marchés les  p lus porteurs  à  l ’ internat ional  ;

•  Ident i f icat ion et  fac i l i tat ion de la  mise en re lat ion avec les  donneurs d ’ordres . 

Enf in ,  un MoU a été conclu pour un projet  structurant  dans le  secteur  de la 

mobi l i té  et  t ransport . 

   3 .4  ACTIVITÉ DES FOIRES ET EXPOSITIONS

CONTEXTE ET ÉTAT DES LIEUX

La pandémie a impacté directement le  secteur  de l ’événement ie l  au n iveau 

nat ional  et  internat ional . 

L’ensemble des événements depuis  f in  févr ier  2020 ont  été annulés en appl icat ion 

des mesures pr ises par  les  autor i tés  publ iques dans le  cadre de la  lutte contre 

cette pandémie.

Cet  arrêt  de l ’act iv i té  a  af fecté a ins i  toute la  f i l ière nat ionale des fo i res  et  sa lons 

qui  a  connu une baisse inédite du chi f f re  d ’af fa i res  et  des pertes importantes 

d ’emplois .  

En effet ,  83% de sa lons programmés pour 2020 ont  été  annulés soit  20 

événements  dont  t ro is  appartenant  à  l ’AMDIE  à  savoir   le  Salon Internat ional 

du Bât iment «  SIB » ,  le  MEDICAL EXPO et  la  Foire Commercia le  du Ramadan.

Ces annulat ions reprèsentent  une perte de 92% du chi f f re  d ’af fa i res  de l ’AMDIE 

dont 56 % const i tuant  le  chi f f re  d ’af fa i res  de sa lons propr iétés de l ’AMDIE.

8% 

92% Perte CA

CA réalisé

Salons annulés

Salons réalisés

83% 

17% 

FAIT MARQUANT

L’espace de la  Foire Internat ionale de Casablanca a été mis  à  la  d isposit ion des 

autor i tés  pour l ’ insta l lat ion d ’un hôpita l  de campagne d’une capacité de 720 

l i ts .

BILAN

Au cours de l ’exerc ice 2020 notamment au cours  des deux premiers  mois , 

l ’agence a pu abr i ter  4 sa lons avec la  part ic ipat ion de 941  exposants  et  512 465 

Vis i teurs  et  l ’explo itat ion d ’une superf ic ie  g lobale de 7098 m 2.

4 secteurs  représentés :  énergie sola i re,  cu ir,  pétrole  et  gaz ,  et  édit ion et  l ivre.
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4.1  INVESTISSEMENTS DIRECTS ÉTRANGERS 

À f in  décembre 2020,  le  f lux net  des IDE demeure quasiment stable atte ignant 

15 ,5MM MAD contre 15  MM MAD, un an auparavant ,  so it  une hausse de 1%.

Ce résultat  s ’expl ique par  une baisse des dépenses des IDE de 41 ,6% conjuguée 

à la  baisse des recettes de 22,3%.

Segmentat ion par  pays des IDE en 2020
(En MM MAD et  %)

   4 .1 .1  STRUCTURE DES IDE PAR PAYS  

Source :  OC

   4 .1 .2  STRUCTURE DES IDE PAR SECTEURS  

En 2020,  la  France demeure le  premier  pays invest isseur  au Maroc avec 5 ,8 

MM MAD. Les invest issements d irects  f rançais  représentent  30% du tota l  IDE 

entrants . 

Les Émirats  Arabes Unis  et  la  Grande Bretagne ont  gagné des places et  occupent 

respect ivement la  2 ème et  3 ème pos it ion sur  la  l i ste  des pr inc ipaux invest isseurs 

avec des montants  d ’ invest issement de 2 ,3  MM MAD et  2  MM MAD.

En 2020,  le  f lux important  des IDE a été induit  par  les  opérat ions du 

secteur« act iv i tés  immobi l ières »  de 9 ,12  MM MAD et  du secteur  «  industr ies 

manufactur ières »  de 5 ,95 MM MAD. Ces deux secteurs  ont  att i ré  55% du tota l 

IDE entrants  au Maroc.

Segmentat ion par  secteurs  des IDE en 2020
(En mi l l iards de Dirham et  %)

Évolut ion des IDE des principaux secteurs  d ’act iv i tés  entre 2019 et  2020
(En M MAD)

É

É

Transports et
entreposage
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La répart i t ion par  secteur  d ’act iv i té  industr ie l le  des f lux nets  des IDE en 2020 

fa i t  ressort i r  que le  secteur  automobi le  conf i rme sa prédominance sur  les 

invest issements industr ie ls  malgré la  baisse de 36% (2 ,4 MM MAD) suiv i  de 

l ’ industr ie  pharmaceut ique avec un montant  d ’ invest issement de 1 ,2  MM MAD 

puis  de l ’ industr ie  a l imentaire.

4.2 EXPORTATIONS

   4 .2 .1  ÉVOLUTION DES ÉCHANGES COMMERCIAUX 

Au terme de l ’année 2020,  les  échanges commerciaux ont  été marqués par  une 

baisse de leur  volume global  de 1 1 ,7% et  un a l lègement de déf ic i t  commercia l 

par  rapport  à  l ’année précédente. 

À cet  ef fet ,  les  importat ions af f ichent  un recul  de 14% en 2020 par  rapport 

2019,  p lus  prononcé que celu i  des exportat ions . 

   4 .2 .2  ÉVOLUTION DES EXPORTATIONS DES PRINCIPAUX SECTEURS 

Les exportat ions enregistrent  une baisse de 7,6% en passant  de 284,5MM MAD 

en 2020 à 262,8MM MAD un an auparavant . 

Ce recul  est  dû à la  d iminut ion générale  des ventes sector ie l les  à  l ’except ion 

des secteurs  de phosphates et  dér ivés et  Agr iculture et  Agro-a l imentaire. 

En effet ,  la  baisse des exportat ions du secteur  automobi le  en 2020 s ’expl ique 

pr inc ipalement par  le  recul  des ventes du segment du câblage de 19%,  du 

segment de la  construct ion de 12 ,8% et  ce lu i  de l ’ intér ieur  véhicules  et  s ièges 

de 7,8%.  

Évolut ion des échanges commerciaux entre 2016 et  2020 ;  se lon l ’OC
(En MM MAD ;  %)

Concernant  les  exportat ions du secteur  text i le  et  cuir  au t i t re  de l ’année 2020, 

ce l les-c i  ont  été af fectées pr inc ipalement par  le  recul  des ventes des vêtements 

confect ionnés et  ce l les  des art ic les  de bonneter ie . 

De même,  les  exportat ions du secteur  de l ’aéronaut ique aff ichent  une baisse de 

5 ,1  MM MAD.

Évolut ion des expor tat ions des principaux secteurs  d ’act iv i tés  entre 2019 et 
2020 (En MM MAD)
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